








© Grupo Tragsa

Depésito Legal: M-31655-2009
Disefio y realizacién: V.A. Impresores, S.A.
Fotograffas: Radl Montesano y archivo documental del Grupo Tragsa



ZATragsa

Grupo

Informe Anual 2008



INDICE

CARTA DE LA PRESIDENTA

ORGANIZACION

ACTUACIONES

CONSEJOS DE ADMINISTRACION

JUNTA DE ACCIONISTAS

EQUIPO DE DIRECCION

DELEGADOS AUTONOMICOS

RELACIONES INSTITUCIONALES

ASESORIA JURIDICA

RECURSOS HUMANOS

PREVENCION DE RIESGOS Y SALUD LABORAL
EMERGENCIAS

GESTION AMBIENTAL Y CALIDAD
TARIFAS

PARQUE DE MAQUINARIA

SISTEMAS DE INFORMACION

Subdireccién de Sistemas de Aplicaciones Corporativas

Subdireccién de Consultoria y Desarrollos Informaticos de Servicios

Ganaderos

Subdireccién de Consultoria y Desarrollos Informaticos para Ingenierfa

AMBITO NACIONAL

Consideraciones Generales

Actuaciones Territoriales més significativas (Delegaciones Autonémicas)
Actuaciones No Territorializables (Empresas del Grupo)

12
15
16
17

20
21
22
24
27
28
29
30
31

31

33

38

40

40

59
90



m AMBITO INTERNACIONAL

Africa
América
Asia
Caribe

Magreb
Mashrek
Oriente Medio

B OBRA SOCIAL DEL GRUPO

Accién Solidaria

Patrocinios

RESULTADOS

m SITUACION ECONOMICA FINANCIERA

Cifra de Negocios
Evolucién de los Resultados del Grupo

Patrimonio Neto y Financiero

Inversiones

DIRECTORIO

CUENTAS ANUALES

B CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2009

Balances de Situacion
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Memoria

= INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2008 ......
= INFORME DE AUDITORIA

96

96
97
97
97
97
98
98

99

99
101

102
102
104
105
107
110
112
124
126
128
130
133

183
201



Informe Anual 2008

Un aiio mas, la estrategia empresarial de eficacia y eficiencia que rige al
Grupo Tragsa ha hecho posible el crecimiento en la cifra de negocio y la con-
solidacion de nuestra empresa en un entorno de crisis como en el que nos en-
contramos.

Estos objetivos no se pueden alcanzar sin contar con un equipo humano pro-
fesional, capacitado e integrado. El interés por el mismo se refleja cuantitati-
vamente con el incremento de plantilla, avance en los planes de igualdad y
mejora en la calidad de contratacion, incrementando el niimero de contratos

fijos.

Al mismo tiempo, se considera un objetivo fundamental la formacion de nues-
tro equipo de trabajo. Por ello, durante 2008 se han incrementado los recur-
sos destinados a la prevencion de riesgos y salud laboral, planes de seguridad
e higiene industrial, ademas de la formacion especifica que en cada ambito re-
ciben los trabajadores del Grupo Tragsa.

El afio 2008 ha hecho un guifio a este grupo de empresas con el desarrollo
de dos leyes (“Ley del Patrimonio Natural y la Diversidad”y “Ley de Des-
arrollo Rural”) que nos brindan la oportunidad de jugar un importante papel
en el futuro medioambiental y rural de Espaiia.

También, a nivel juridico, la Ley de Contratos del Sector Piiblico, que entré

en vigor en 2008, adapta el régimen juridico de Iragsa y sus filiales a la re-

alidad del Grupo, reafirmando nuestra condicion de medio propio instru-

mental de la Administracién del Estado y de las Comunidades Auténomas

(hay que destacar la incorporacion de casi todas ellas al accionariado del
8 Grupo).



A nivel internacional, el Grupo ha consolidado su actividad, enmarcada en
el ambito de cooperacién al desarrollo, apoyando a las Administraciones Pii-
blicas en los compromisos adquiridos en esta materia. Las tareas de recons-
truccién y restauracion en zonas de catdstrofe destacan en este apartado,
resultando enriquecedoras a nivel profesional y personal.

La Memoria de Sostenibilidad ha recibido de nuevo el maximo distintivo del
buen hacer de nuestra empresa en la triple faceta econdmica, social y am-
biental, un aliciente para seguir mejorando y avanzando en la sostenibilidad
de nuestra empresa.

Solo me queda poner de manifiesto el importante reto al que nos enfrenta-
mos en 2009, ya que esta situacion de crisis internacional se agrava y debe-
mos adaptar nuestras estructuras y formas de trabajo, con el convencimiento
de que los principios de eficacia y eficiencia nos llevaran a sortear, un atio
mas, las dificultades que apareceran en el camino.

Quiero despedirme agradeciendo a todos los trabajadores y trabajadoras que
conforma el Grupo Tragsa, el esfuerzo que estan realizando por alcanzar los
objetivos corporativos, y la comprension que muestran ante los esfuerzos y el
empuje que se precisa en la situacion actual. lambién quiero agradecer a la
Administracion la confianza que contintia depositando en el Grupo Tragsa.

Marfa Luisa Grafia Barcia
Presidenta del Grupo Tragsa



Consejos de Administracion
Junta de Accionistas
Equipo de Direccion

Delegados Autonémicos






Informe Anual 2008

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE TRAGSA
(Diciembre 2008)

Presidente
D. Rafael Jaén Vergara

Secretario no Consejero
D. Juan Antonio Puigserver Martinez

Vicesecretario no Consejero
D. Ignacio Perefia Pinedo

Consejeros
D. Manuel Alves Torres
D. Jesus Casas Grandes (30/09/08)
D. José Luis de Benito y Benitez de Lugo
D. Juan Pablo de Laiglesia y Gonzélez de Peredo (29/05/08)
D. Pedro Echaniz Biota
D. Carlos Javier Escribano Mora
D. Juan Garay Zabala
D. José Luis Herranz Séez (29/05/08)
D. Manuel Ledesma Sanchez
D. José Marcos Lillo Pérez
D. José Luis Lépez Pérez
D. Fernando Miranda Sotillos
D? Marta Moren Abat (30/09/08)
D. Francisco Mombiela Muruzéabal
D? Alicia Montalvo Santamarfa (30/09/08)
D. Pedro Pablo Nufiez Domingo
D? Alicia Paz Antolin (30/09/08)
D. Manuel Rossi Prieto
D# M?® Pilar Elvira Seisdedos Espinosa
D? Alicia Villauriz Iglesias (29/05/08)

Salientes
D. Francisco Amarillo Doblado (29/09/08)
D. José Ferndndez Pérez (29/05/08)
D. Jaime Palop Piqueras (29/05/08)
D. Josep Puxeu Rocamora (29/05/08)
D@ Almudena Rodriguez Sénchez-Beato (29/05/08)
D2 Concepcién Toquero Plaza (29/05/08)
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE TRAGSATEC
(Diciembre 2008)

Presidente
D. Rafael Jaén Vergara

Secretario no Consejero
D. Luciano Mas Villarroel

Vicesecretario no Consejero
D. Ignacio Perefia Pinedo

Consejeros
D? Sofia-Estela Andrich Chena
D. José Abellan Gémez
D. Carlos Cabanas Godino (26/11/08)
D.2 Isabel Encinas Gonzalez (29/07/08)
D. José Escartin Huerto
D. Arturo Fernandez Menéndez (26/11/08)
D. Manuel Fran Trenchs (29/05/08)
D? Paloma Garcia-Galan San Miguel
D. Ignacio Gandarias Serrano
D. José Carlos Hidalgo Alba
D? Mercedes Montesinos del Valle
D. José Javier Pérez-Faddén Martinez
D. Javier Sierra Andrés (01/10/08)

Salientes
D. Félix Albertos Carrién (29/05/08)
D. Sebastian Fraile Arévalo (26/11/08)
D. Juan José Hernandez Salgado (29/07/08)
D2 Asuncién Lépez Rodriguez (29/07/08)
D. Fernando Lorente Medina (26/11/08)
D. Luis Antonio Villamayor Alonso (26/11/08)
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE TRAGSEGA
(Diciembre 2008)

Presidente
D. Rafael Jaén Vergara

Secretario no Consejero
D.2 M? Dolores Ocana Madrid

Vicesecretario no Consejero
D. Ignacio Perefia Pinedo

Consejeros
D? Isabel Artime Garcia
D. Lucio Carbajo Gofii
D? Rocio Frutos Ibor
D. Rafael Gémez Mendizabal (26/11/08)
D. Luis Manuel Gonzélez-Quevedo Tejerina
D. José Carlos Hidalgo Alba
D? Asuncién Lépez Rodriguez (29/07/08)
D® M? Pilar Lépez-Rioboo Ansorena
D. José Navarro Garcia
D. Eduardo O’Shea Tapia (23/04/08)

Salientes
D. Miguel Angel Barrios Soria (23/04/08)
D2 Isabel Encinas Gonzélez (29/07/08)
D. Juan Ignacio Marcelino Soraeta (29/11/08)
D. Ludolfo Paramio Rodrigo (29/07/08)
D. Luis Marti Alvarez (29/10/08)
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JUNTA DE ACCIONISTAS
(Diciembre 2008)

Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
Fondo Espariol de Garantia Agraria (FEGA)
Direccion General del Patrimonio del Estado
Comunidad Auténoma de Andalucia
Comunidad Auténoma de Aragén

Comunidad Auténoma de Cantabria
Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha
Comunidad Auténoma de Galicia

Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia
Comunidad Auténoma de La Rioja
Comunidad Auténoma de Madrid

Comunidad Foral de Navarra

Gobierno de Canarias

Comunidad Auténoma de Baleares
Comunidad Auténoma de Extremadura
Comunidad Auténoma de Cataluna
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EQUIPO DE DIRECCION

Presidenta
D? M? Luisa Grafia Barcia

Director de Relaciones Institucionales
D. Manuel Vidal Lépez

Director de Auditoria
Director General
D. Carlos Aranda Martin

Secretario General
D. Javier Garcia Martin

Director de Produccion
D. Mariano Teruel Arrazola

Director Econémico Financiero
D. Manuel Ramén Moreda Luna

Director de Asuntos Juridicos
D. Ignacio Perefia Pinedo

Directora de Recursos Humanos
D? Fe Meitin Fernandez

Director de Sistemas de Informacion
D. Francisco Baratech Torres

Director Técnico de Tragsa
D. José Ramén de Arana Montes

Director de Filiales
D. José Ignacio Diez Alvarez
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DELEGADOS AUTONOMICOS

Andalucia, Ceuta y Melilla
D. Antonio Manuel Gutiérrez Ruiz

Aragon
D. Luis Miguel Rodriguez Morofio

Canarias
D. Salvador Dominguez Morin

Cantabria
D. Luis Fernando Martin Sdez

Castilla y Leén
D. José Vicente Lépez Escudero

Castilla-La Mancha
D2 Inmaculada Fernandez Camacho

Cataluna
D. Francesc Casals Ribes

Comunidad de Madrid
D. José Maria Martin-Montalvo y Vera

Comunidad Valenciana
D. José Antonio Cabrera Gonzélbez

Extremadura
D. Juan Francisco Ramirez Villares

Galicia
D. Alvaro Ansias Bacelar

Islas Baleares

D. Antonio Garcias Coll
La Rioja

D. Victor Villate Ugarte

Navarra
D. Benjamin Martinez de Eulate Samper

Pais Vasco
D. Luis Miguel Larrieta Narbona

Principado de Asturias
D. José Gil Gonzélez Martinez

Region de Murcia
D. Antonio Barcena Orbe
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RELACIONES INSTITUCIONALES

Durante el afio 2008, se ha seguido fomentando la relacién del Grupo con los diferentes
agentes sociales involucrados en el trabajo de nuestra empresa. Con ello se intenta obte-
ner una ventaja competitiva en nuestro entorno de trabajo y una mejora en la gestion de
los retos a los que nos enfrentamos. En este sentido, desde la Direccién de Relaciones
Institucionales, se han impulsado acuerdos en el &mbito académico, con el objetivo de po-
tenciar la transferencia mutua de experiencia y conocimiento. Esto se ha materializado a
través de convenios con diferentes entidades, como las Universidades Politécnicas de Ma-
drid y de Valencia, y las Universidades de Santiago, Vigo, Extremadura, Cérdoba y Malaga.
Con este objetivo hay que destacar también la participacién en el Encuentro en la Univer-
sidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) dedicado a la “Agricultura Multifuncional y
pago por Servicios Ambientales”. Asimismo, este afio el Grupo ha iniciado el apoyo uni-
versitario de postgrado con el Méster de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) en
“Gestion de Proyectos de Ingenieria del Medio Natural”, ayudando con becas a los estu-
diantes con menos recursos que han cursado esta materia.

En el ambito de la comunicacién, hay que destacar la puesta en marcha del nuevo sitio
Web del Grupo Tragsa. Se ha dotado de una nueva estructura a este importante elemento
de comunicacién y se han ampliado sus contenidos. Para ello se le ha dotado de un disefio
moderno y atractivo, que facilita y simplifica la navegacién por los diferentes contenidos que
se exponen. Se trata en definitiva de potenciar un punto de encuentro que permita la co-
municacion con los clientes y la sociedad y desarrollar un espacio que dé cabida a toda la
informacién que genera el Grupo.

En relacién con la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), se ha publicado por tercer
afio consecutivo la Memoria de Sostenibilidad, que nuevamente ha sido calificada como
‘A+", la maxima distincién que otorga el Global Reporting Initiative (GRI) a los informes de
sostenibilidad. En este mismo sentido, a principios del afio 2008, se ha aprobado la Estra-
tegia de RSE del Grupo Tragsa. Con ello se ha buscado implantar los criterios de RSE en
la gestién empresarial del Grupo, obteniendo como resultado final un plan de accién de
RSE en el que se define de forma concreta las acciones, los indicadores y las responsabi-
lidades de cada unidad organizativa necesarios para lograr los objetivos estratégicos de la
organizacién como empresa responsable y sostenible. Igualmente, se ha trabajado en el
fomento del didlogo con los grupos de interés. Un buen ejemplo de ello es la participacién
activa en grupos de trabajo y foros especializados de RSE con empresas y organizaciones
publicas y privadas, asi como con representantes de la sociedad civil.



ASESORIA JURIDICA

El pasado 30 de abril de 2008 entré en vigor la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Con-
tratos del Sector Publico, que en su Disposicién Adicional trigésima incorpora el régimen
juridico de la “‘Empresa de Transformacién Agraria, S.A. (TRAGSA) y de sus filiales”.

La nueva Ley adapta el régimen juridico de Tragsa y de sus filiales a la realidad actual del
Grupo, quedando derogada la anterior Ley reguladora de Tragsa, que databa de 1997.

Sin embargo, la nueva Ley no modifica los elementos esenciales que, desde la creacién de
Tragsa en el aflo 1977, han ido configurando su régimen juridico. En este sentido, la Ley
reafirma la condicién de Tragsa y sus filiales como medios propios instrumentales de la
Administracién del Estado, de las Comunidades Auténomas y de sus poderes adjudicado-
res dependientes. Del mismo modo, se mantiene el carécter obligatorio de los encargos re-
cibidos, el sistema de tarifas, la posibilidad de que las CC.AA. participen en el capital de
Tragsa y la condicién de Tragsa y sus filiales como “poderes adjudicadores” a los efectos
de la aplicacién de la normativa sobre contratacion publica, por citar solo algunos elemen-
tos destacados.

Por ultimo, conviene precisar que, aunque la Ley permite el desarrollo reglamentario de al-
gunos de sus apartados, mientras ello no se produzca, el resto de normas que regulan el
régimen juridico de Tragsa y sus filiales y, en especial, el Real Decreto 371/1999, de b de
marzo, mantienen su vigor en todo lo que no sean incompatibles con la nueva Ley.

Durante 2008 se han incorporado nuevos accionistas al capital de la empresa. En este
sentido, han entrado a formar parte del accionariado del Grupo las CC.AA. de Canarias,
Aragoén, Catalufia, Baleares y Extremadura. La CC.AA. de Asturias ha solicitado también su
incorporacién al accionariado de Tragsa lo que esté previsto suceda en el primer semes-
tre de 2009.

La Direccién de Asuntos Juridicos ha celebrado varias jornadas de formacién durante
2008, con el objeto de dar a conocer, principalmente, la nueva Ley reguladora de Tragsa
asi como los aspectos més importantes de la Ley de Contratos del Sector Publico aplica-
bles a las entidades adjudicadoras. A estas jornadas de formacién han acudido cerca de
350 asistentes, siendo la mayorfa trabajadores de las tres empresas del Grupo que ejer-
cen puestos de responsabilidad.
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RECURSOS HUMANOS

El aflo 2008 ha supuesto un afio de consolidacién y puesta en explotacién de los pro-
yectos previstos y comenzados en ejercicios anteriores dentro del Plan Estratégico,
tanto de caracter tecnoldgico como de gestion del capital humano que posee el Grupo
Tragsa.

Siguiendo con la politica de modernizacién y optimizacién de procesos de gestién y admi-
nistracion del personal, se han realizado importantes avances, con el inestimable apoyo de
la Direccién de Sistemas de Informacién, llevando a cabo entre otros los desarrollos e im-
plantaciones siguientes:

Médulo Oracle-People Soft correspondiente al Autoservicio del Empleado en todas la Di-
recciones y Delegaciones del Grupo Tragsa. Este médulo aporta un indudable valor en lo
relacionado con la calidad y economfa de tiempo, posibilitando una mayor y mejor accesi-
bilidad a la informacién.

Mddulo de gestién de todo el proceso de la Direccién por Objetivos de manera telematica,
proponiendo, validando y firmando los objetivos, evitando con ello la necesidad de imprimir
las fichas y remitirlas fisicamente a las distintas personas que intervienen en su firma y tra-
mitacion.

Emisién via telematica de los seguros sociales y sus boletines correspondientes de coti-
zacion, a través del sistema de Remisién Electrénica de Datos (R.E.D.) de la Seguridad So-
cial en las tres empresas del Grupo.

En lo que respecta a la mejora de las condiciones laborales, el ejercicio 2008 ha supuesto
la firma de importantes acuerdos con las distintas representaciones sociales del Grupo. En
todos ellos destaca el mantenimiento del compromiso del Grupo Tragsa en materia de es-
tabilidad en el empleo. Destacan los siguientes pactos alcanzados:

4 Acuerdo sobre prérroga de XVI Convenio Colectivo de Tragsa para los afios 2008-
2009.

4 Acuerdo 2008-2012 sobre estabilidad laboral en Tragsatec y creacién del Fondo de
Ayuda Social (FAS).

4 Acuerdo Marco de Tragsega para la regulacién de multiples materias socio-laborales y
entre otras la estabilidad en el empleo.

4 Resulta significativa la constitucién y apertura de la Mesa Negociadora del Convenio
Colectivo Estatal para el Sector de Actividades de Conservacién del Medio Ambiente y
Brigadas de Refuerzo contra Incendios Forestales, en la que Tragsa esté presente
como asesora.

En la misma linea, y con objeto de proceder a la modernizacién del Convenio Colectivo de
Tragsa se ha realizado un profundo estudio de clasificacién por grupos profesionales y ra-
cionalizacién de la estructura salarial, que facilite la negociaciéon de un nuevo modelo de
convenio més moderno y funcional y que se adapte con mayor facilidad a la realidad orga-
nizativa de la empresa en consonancia con el Proyecto Integra-t.

Por otro lado, cabe resaltar que durante el presente afio 2008 ha finalizado la fase de diag-
nostico para la elaboracion de los correspondientes Planes de Igualdad de cada una de las
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empresas del Grupo, asi como se han presentado las lineas de ac-
tuacién dirigidas a alcanzar la plena integracién del Principio de
Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres.

Con objeto de acercar la realidad del Grupo Tragsa y potenciar su
imagen entre el colectivo de estudiantes de Ultimos cursos y jéve-
nes técnicos y profesionales y con ello colaborar en la captacién de
talento, se ha procedido a la realizacién de un video corporativo de
Recursos Humanos que muestra la imagen del Grupo, haciendo
hincapié en el potencial de las tres empresas, por su tecnologia, su
vocacion de servicio a la sociedad y la gran variedad de actividades
que lleva a cabo por todo el territorio nacional.

Es destacable en el &mbito del impulso al desarrollo profesional el
trabajo realizado por la Direccién de RRHH y la participacién de las
diversas Direcciones y Delegaciones asi como representantes de
los trabajadores, en el marco del Proyecto Integra-t, que ha dado
como resultado en 2008 la publicacién del Mapa de Puestos Tipo
del Grupo, herramienta bésica para la gestién de los Itinerarios de
Desarrollo Profesional.

También se ha elaborado un Catélogo de Conocimientos del Grupo
Tragsa, ha sido el eslabdn entre la gestién de la formacién y el des-
arrollo profesional en base a las definiciones de los puestos reco-
gidos y definidos en el mapa de puestos.

Fruto del proyecto Integra-t es el Sistema de Valoracién Profesional
(S.V.P). Este sistema parte de las definiciones de los puestos tipo y
desde estos perfiles competenciales y de conocimientos de cada
puesto, permite, tras realizar la valoracién profesional de cada em-
pleado ocupante del puesto, establecer las areas de mejora, me-
diante las acciones de formacién y desarrollo pertinentes y
recogidas en el Catdlogo de Cursos de Formacién del Grupo, asi
como la iniciativa del primer Proyecto Piloto puesto en ejecucion.

De forma vinculada con el anterior aspecto sefialado se encuentra
otro de los proyectos estratégicos liderado por la Direccién de Re-
cursos Humanos y que se ha centrado en el area de formacion,
mediante la coordinacién de las aportaciones de diferentes Direc-
ciones para la elaboracién de un Catélogo de Cursos de Forma-
cién del Grupo Tragsa, que estuvo disponible para todas las
unidades organizativas, Direcciones y Delegaciones, a través del
maédulo de PeopleSoft de Deteccién de Necesidades de Forma-
cién para la elaboracién del Plan de Formacién de 2009.

Igualmente, en esta drea hay que sefialar que se ha vuelto a incre-
mentar —en coherencia con el aumento de personal- el esfuerzo
en formacion realizado en el afio 2008, que ha supuesto un au-
mento de un 26,4 % sobre el ejercicio anterior en las horas-alumno
impartidas.
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Otro aspecto a sefialar es la ejecucién de las medidas contempladas en el Plan de Accién
en Seleccién de personas, que ha supuesto un cambio hacia politicas proactivas de reclu-
tamiento y de seleccién de nuevos profesionales, tales como:

4 Elincremento de la presencia del Grupo Tragsa en los principales Foros de Empleo de
las Universidades de toda Espana.

4+ El establecimiento de Convenios de Cooperacién Educativa con més de 210 institu-
ciones, entre Universidades, Centros de Educacién Secundaria y Fundaciones.

4 Puesta en marcha de la iniciativa de reclutamiento por prescripcién interna, denomi-
nada “Tréaete a un Amigo”, que ha obtenido un éxito de participacion y de resultados.

Gracias a la adopcién de estas medidas ha sido posible atender la demanda de cobertura
de mas de 3.400 vacantes, fruto del crecimiento continuado que el Grupo ha experimen-
tado de nuevo durante 2008.

A modo de conclusién, el Ejercicio 2008 se cierra como un afio de consolidacién de las Po-
liticas Estratégicas de la Direccién de Recursos Humanos, encaminadas al incremento de
la motivacién, compromiso y eficiencia en la gestién y desarrollo de las personas que con-
forman el Capital Humano del Grupo.

PREVENCION DE RIESGOS
Y SALUD LABORAL

Seguridad en el Trabajo e Higiene Industrial

Entre las actividades especificas que a lo largo del afio 2008 se han venido desarrollando
en cuanto a Seguridad en el trabajo destacariamos las siguientes: realizaciéon de eva-
luaciones de riesgos en maquinaria, asesoramiento para homologaciones y marcados CE
de conformidad, visitas de seguridad a talleres y obras, cursos de formacién en materia de
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seguridad en obras y talleres, elaboracién de informes acerca de la
influencia de emisiones electromagnéticas y asesoramiento y
apoyo al Servicio de Prevencién Periférico.

Desde la Seccion de Higiene Industrial se analizan las conse-
cuencias de: los agentes fisicos (acustica laboral y medioambien-
tal, vibraciones mecanicas, radiaciones ionizantes y no ionizantes,
ambiente térmico); los agentes quimicos (silice, amianto, vapores
orgénicos...); los agentes biolégicos (exposicién a hongos, leva-
duras, bacterias, virus...); y la necesidad de establecer mecanis-
mos de gestion integrada y sostenibilidad medioambiental. En linea
con esto, se han desarrollado los siguientes puntos: disefio de pro-
cedimientos de trabajo seguros, elaboracién de informes de eva-
luacién, asesoramiento de eleccion de Equipos de Proteccién
Individual, EPls, sustitucién de productos quimicos, mejora conti-
nua de las condiciones ambientales en las oficinas, colaboracién
con Servicios Generales y evaluaciones de riesgos.

Se ha conseguido incrementar la formacién especifica en Higiene
Industrial, segun los riesgos de nuestras obras y proyectos, dan-
dola a todo el Servicio de Prevencion. En consonancia con ello,
desde la disciplina de Higiene Industrial del Servicio de Prevencién
Corporativo, se han impartido diez cursos para dar instrucciones a
la totalidad de Técnicos del Servicio de Prevencion Periférico, en
cuanto a cémo mejorar la identificacién, evaluacién y prevencién
de los agentes causantes de las enfermedades profesionales.

Psicosociologia y Formacion

La formacién en Prevencion de Riesgos Laborales, PRL ha se-
guido la linea marcada en el Plan Trienal 2006-2008, creciendo
cada afio y llegando a todos los niveles de la empresa, consi-
guiendo los ambiciosos objetivos marcados en dicho plan, e incluso
superandolos en torno a un 50% en lo que respecta al ndmero total
horas de formacién planificadas para este afio. Convirtiéndose por
tanto la formacién, en un valor consolidado de nuestro Grupo.

Durante el 2008 se ha continuado con las Evaluaciones de Ries-
gos Psicosociales, asi como con la actividad preventiva en esta ma-
teria, evaluandose distintas Direcciones y Subdirecciones de las
tres empresas del Grupo.

Vigilancia de la Salud

En el campo de Vigilancia de la Salud, durante el afio 2008, se
han realizado 24.960 reconocimientos médicos especificos. Asi-
mismo, hemos continuado asesorando y apoyando al personal des-
plazado en el extranjero. Se han impartido 106 cursos de Primeros
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Auxilios-Nivel Basico y b7 cursos de Escuela de Espalda. Ademdas
de la revisién de protocolos existentes, con la incorporacién en el
Grupo Tragsa de nuevos puestos de trabajo, se han creado nuevos
protocolos médicos especificos, para dichos puestos. Se ha reali-
zado el control del buen funcionamiento y mantenimiento de los
desfibriladores. Asi como el control de la siniestralidad del Grupo
Tragsa, realizando seguimientos de los accidentes laborales y en-
fermedades profesionales, sobre todo en accidentes graves.

Asistencia a las Inspecciones de Trabajo, para asesoramiento en
los temas relativos a la salud.

Paralelamente, colaboracién y seguimiento de la Gestién con la
Mutua Fraternidad-Muprespa y el SPFM (Servicio de Prevencién
Fraternidad-Muprespa). E igualmente control y seguimiento de las
Prestaciones Sociales por embarazo y lactancia, solicitadas por la
empresa y confirmadas por el SPFM.

Tragsatec

Alo largo del afio 2008, en Tragsatec se ha llevado a cabo un gran
esfuerzo en formacion para la gestién de la prevencién, con pre-
sencia de numerosos Responsables Técnicos de Proyecto tanto en
Sede como en las Delegaciones. Esta formacién ha sido valorada
muy positivamente por su enfoque préctico, al servir de gufa a estos
colectivos en la resolucién de numerosas dudas. Se ha impartido a
201 personas en 14 sesiones, repartidas entre Sede y cinco Dele-
gaciones Autonémicas, aunque han concurrido asistentes de siete
de ellas (todas las que cuentan con una presencia importante de
Tragsatec).

Ademés de la importancia formativa, el caracter ampliamente partici-
pativo de los cursos, ha propiciado una comunicacién entre el Servi-
cio de Prevencién, tanto corporativo como territorial, y RTPs
responsables Técnicos de Proyectos) y JUT (Jefe de Unidad Técnica)
mucho mas 4gil y productiva. Fruto de ello ha sido un nuevo e impor-
tante incremento de las Evaluaciones de Riesgos (en nimero supe-
rior a 160), realizadas a lo largo del pasado ejercicio a proyectos y
asistencias técnicas. Entre estas evaluaciones, aiin siendo todas ellas
importantes, hay que destacar las realizadas en las unidades de la Di-
reccién del Medio Marino, tanto a los buques cuya operatividad se
gestiona, como las correspondientes a las Reservas Marinas.

Se ha continuado con el esfuerzo formativo en lo que se refiere tanto
a conduccién de vehiculos todo terreno (para los colectivos en que
este medio de transporte es habitual), como a la formacién de nivel
basico en Prevencién de Riesgos Laborales (destinada a los nuevos
Delegados de Prevencién), ya que en este afio se han celebrado elec-
ciones sindicales en distintos centros del Grupo. Especialmente im-
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portante respecto a la participacién de los trabajadores ha sido la
constitucién del Comité Inter-centros de Seguridad y Salud de Trag-
satec.

Tragsega

Alo largo del afio 2008 Tragsega ha hecho un esfuerzo importante
para conseguir impartir la tercera y Ultima fase de los cursos de
Manejo Seguro de Ganado bovino, ovino-caprino y porcino. Esta
era la fase mas critica de este curso tedrico-préactico en cascada,
al ser impartido a los veterinarios de campo, colectivo diana para re-
cibir este curso. En total se han formado 526 en manejo seguro de
ganado ovino en cursos de 3 horas, 590 en manejo seguro de ga-
nado vacuno y 64 en manejo seguro de ganado porcino.

Por el inicio de la nueva actividad de vacunacién de lengua azul, el
Servicio de Prevencién ha intensificado las visitas de seguridad en
esta actividad. Se ha elaborado un procedimiento de vacunacién
de lengua azul para toda Espafia, en colaboracién con la Direccién
de Operaciones de Sede; y se han buscado equipos especificos
para llevar a cabo la vacunacién de un modo més seguro.

Se ha elaborado desde el Servicio de Prevencién la documentacion
necesaria para el “Andlisis de la Explotacién con instalaciones defi-
citarias para la realizacién de trabajos de Sanidad Animal en Manga
de manejo y en Establo/Corraliza". Esta documentacién se com-
pone de encuesta, lista de chequeo e informe final (que serd en-
viado a la Administracién en la Comunidad Auténoma donde se
complete), con el objeto de que se inste a los ganaderos a mejorar
sus instalaciones y se pueda optimizar la seguridad de nuestros tra-
bajadores.

EMERGENCIAS

Durante el aflo 2008 debido al descenso de las emergencias, el
Grupo Tragsa también ha reducido en gran parte las actuaciones de
esta indole.

La Divisién de Emergencias desarrollé el seguimiento de cualquier
episodio o0 acontecimiento que pudiera originar una alertay moviliza-
cién de las autoridades competentes, para ello se mantuvo un depar-
tamento operativo y otro de apoyo funcional. Desde esta organizacién
central se coordina y en su caso se dirige, la estructura periférica de
emergencias de las 17 Delegaciones Autondmicas del Grupo.

En el gjercicio del 2008 el Grupo Tragsa intervino en 14 situaciones
de emergencia; en Andalucia, en la contaminacién por el vertido de
fuel del barco New Flame, y otros vertidos procedentes de los buques
Fedray Tawe encallados en la Bahia del Algeciras durante un fuerte
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temporal en el estrecho; en Galicia, en los dos vertidos en Pontevedra, uno en el rio Ulla y otro
en el rio Lagares, también como situacién de emergencia destacar la intervencién en la playa
de Samil de Vigo (Pontevedra) tras el incendio de una nave industrial.

Respecto a inundaciones cabe mencionar la colaboracién con la Unidad Militar de Emer-
gencias (UME) en Ceuta debido a las fuertes lluvias producidas a finales de Septiembre.
Aunque no se llegé a intervenir, cabe destacar el seguimiento exhaustivo realizado con
ocasién de las dos crecidas del Ebro producidas en Marzo y Junio respectivamente.

También se han realizado distintas actividades orientadas a poner en practica las lineas de
mejora resultantes del andlisis del simulacro que se celebré en 2007, como la creacién
del centro de coordinacién operativa del Grupo —ubicado en la Sede de la ¢/ Maldonado—
y la adaptacién del Visor de emergencias —desarrollado fundamentalmente para los in-
cendios forestales—.

A la Direccién General de Proteccién Civil y Emergencias (DGPCE) dependiente del Mi-
nisterio del Interior se les comunicaron todas las actualizaciones de medios operativos. Asi-
mismo la Subdireccién de emergencias recibié todos los informes emitidos por la DGPCE
sobre fenémenos meteoroldgicos (FMA), vialidad invernal o incendios forestales.

GESTION AMBIENTAL Y CALIDAD

El Grupo Tragsa, pasé las auditorias externas de gestién ambiental y de calidad segun las
normas UNE-EN ISO 9.001:2008 y UNE-EN ISO 14.001:2004.

También se llevo a cabo el registro EMAS (Ecomanagement and Audit Scheme-Sistema
Comunitario de Ecogestién y Ecoauditoria), de las instalaciones de la Delegacién Au-
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tonémica de Andalucia (Sevilla) y la validacién de la declaracién
EMAS de Sede Central de la calle Maldonado (Madrid). Ademés,
se implanté este sistema en otros cuatro emplazamientos: taller
de la Delegacién de Canarias, oficinas y taller de la Delegacion
de Valencia (Paterna), oficinas y taller de la Delegacién de Gali-
cia (Santiago de Compostela) y oficinas y taller de la Delegacion
de Aragén (Zaragoza).

Calidad y Medio Ambiente, continué con alguno de los programas
iniciados en afios anteriores y puso en marcha otras iniciativas:

4 Sensibilizacién interna en materia de calidad y medio am-
biente.

4 Reduccién del consumo de combustibles fésiles y control de
emisiones en vehiculos de transporte.

4 Estudio de viabilidad sobre la reduccién de residuos peligro-
sos procedentes del uso de desencofrantes y agujas hipo-
dérmicas.

4 Reduccién de los consumos de recursos naturales en oficinas
e instalaciones.

4+ Mejoras ambientales en las instalaciones de talleres.

4 Mejora de los procesos de compra de los materiales incorpora-
dos a las actuaciones.

4 Actualizacion de la documentacién técnica de calidad.

4 Mejora de los procesos de comunicacion y de medicién del nivel
de satisfaccion del cliente.

4+ Mejora de los procesos relacionados con el cumplimiento de los
requisitos del cliente.

TARIFAS

Durante el afio 2008 se ha puesto en marcha el Observatorio Per-
manente de Tarifas, realizandose los siguientes trabajos:

4 Seguimiento de la utilizacién de las tarifas en los presupues-
tos de los encargos e identificacién de la problematica aso-
ciada. Para lo que se han evaluado los presupuestos de 98
actuaciones (38 Tragsa, 46 Tragsatec y 14 Tragsega), com-
plementandose con reuniones con los responsables de las ac-
tuaciones, y con visitas muy significativas (8 Tragsa, 3 Tragsatec
y 2 Tragsega).

4 Andlisis y determinacién del grado de actualizacién técnica y
econémica de las tarifas vigentes.

4 Seguimiento y célculo de los indices de actualizacién econé-
mica.

4 Se haimpartido formacién a todas las Delegaciones y Direc-
ciones Técnicas del Grupo Tragsa, con un total de 2.700
horas.

4 Asistencia permanente a usuarios.
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PARQUE DE MAQUINARIA

A diciembre de 2008 el Parque de Maquinaria del Grupo Tragsa estaba formado por:

Unidades
Maquinaria pesada para movimiento de tierras 420
Maquinaria forestal autopropulsada 58
Elementos complementarios y pequefia maquinaria 8.047
Vehiculos de obra 187
Elementos de transporte terrestre 1.605
Talleres méviles para mantenimiento y reparaciones en campo 56
Camiones cisterna de combustible para repostar maquinaria 29

En relacién a diciembre de 2007 han aumentado de forma significativa el nimero de uni-
dades de magquinaria de movimiento de tierras (34 uds.) asi como el de vehiculos de obra
(9 uds.), que reflejan el incremento de produccién del Grupo.

En el presente ejercicio, el Parque de Maquinaria operé de forma auténoma con sus uni-
dades y cumpliendo rigurosamente la legislacién en materia de seguridad, transporte y
medio ambiente.

La buena disponibilidad de la maquinaria requerida por las actuaciones del Grupo, exige un
mantenimiento eficaz, gestionado por un programa informético, realizado y actualizado por
los recursos propios del Grupo.

La preocupacién medioambiental del Parque de Maquinaria va desde la adquisicién de ma-
quinas con las normas de emisiones mas estrictas, a los puntos limpios para la gestion de
los residuos instalados en todos los Parque Regionales, pasando por los cursos de con-
duccién eficiente en camiones y vehiculos ligeros.

Se han adquirido seis depésitos para biodiesel, y se ha fijado en principio la mezcla B20
para las unidades del Parque.




Se ha iniciado el andlisis de viabilidad de vehiculos hibridos en nuestras actuaciones. Dis-
ponemos de un vehiculo hibrido que realiza el trabajo habitual de nuestros coches en todo
el territorio nacional, y que sirve para elaborar conclusiones adecuadas y definir nuestra
flota con criterios medioambientales.

La formacién de nuestros mecanicos y maquinistas, es prioritaria para mantener el nivel pro-
fesional de nuestro Parque de Maquinaria; habiéndose impartido diversos cursos especi-
ficos de maquinas y de herramientas informaticas de monitorizacién y control de las
unidades.

SISTEMAS DE INFORMACION

SUBDIRECCION DE SISTEMAS
Y APLICACIONES CORPORATIVAS

A continuacién se describen los principales proyectos realizados por la Subdireccién de
Sistemas y Desarrollo Corporativo durante el ejercicio 2008. Se estructuran en cuatro apar-
tados diferentes: Formacién impartida, Desarrollo, Infraestructura y Compras.

Formacién impartida

4+ En el entorno de control y seguimiento de obras (presupuestos, certificaciones, etc.) se
han realizado 112 horas de formacién, un total de 1.340 horas recibidas por los alum-
nos, de las que 230 han correspondido a clientes.

4+ En el entorno de gestién de los indicadores del Grupo (DataWarehouse), se han im-
partido cursos en la Sede Central y en todas las Delegaciones Autondmicas, un total
de 66 horas de formacién y 1.848 horas recibidas por el conjunto de alumnos.

4 En el entorno del Sistema de Planificacién de Recursos de la Empresa se han realizado
84 horas de formacién con 1.176 horas recibidas por el alumnado.

Desarrollo

4+ En el entorno Intranet/Extranet e Internet, cabe destacar la implantacion de la pagina
del Grupo y de la Gestién del Conocimiento, ambos mediante tecnologia SharePoint de
Microsoft. Igualmente a lo largo del afio se ha mejorado y ampliado la aplicacién de la
Direccién de Asuntos Juridicos. En diciembre ha comenzado el proyecto de accesibili-
dad de la pagina del Grupo.

4 En el entorno de Gestién de RRHH se han implantado los médulos de Seleccién, Va-
loracién del Desempefio, Direccién por Objetivos y Necesidades de Formacién.

4 En el entorno de Produccién se ha implantado la aplicacién de Planificacién y Progra-
macion de Actuaciones y se ha terminado el desarrollo de la Gestion de Almacenes y
Costes de Taller.

4 En el entorno de Finazas se han implantado las aplicaciones de Nuevo Plan Contable
y la Cuenta de gestién Unificada para las empresas del Grupo.

4 En el entorno de Secretarfa General se han implantado las aplicaciones de Ubicacién
de Empleados y la Gestién de Compras adaptada a la nueva de Ley de Contratos del
Estado.
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<+

Entre otras novedades, cabe destacar la implantacién de una nueva herramienta que
permite la creacion de manuales interactivos para las aplicaciones.

Infraestructura

<+

4

Se ha implantado un nuevo sistema de copia de seguridad (Backup) unificado para las
empresas del Grupo.

Se han sustituido los monitores convencionales CRT por nuevas pantallas TFT de
19" (En total se han sustituidos 2.250 monitores aproximadamente). Para 2.009 esta
prevista la sustitucién de los monitores CRT de gran formato por nuevas pantallas
TFT.

Se ha implantado un nuevo sistema de voz sobre IP entre varias oficinas del Grupo. En
concreto se ha implantado Telefonia IP en 3 nuevas oficinas:

— Madrid en las oficinas de:

= Julian Camarillo 19-21

* Hermanos Garcia Noblejas 37C.
- Leodn:

= En la oficina de la calle Cruz Roja.

Este nuevo sistema esta dando servicio a 160 empleados

Se ha implantado un nuevo sistema de teletrabajo mediante escritorio remoto con altas
medidas de seguridad.

Se ha ampliado el Centro de Proceso de Datos de Julidn Camarillo con el fin de unifi-
cary dar cobertura a los proyectos de Tragsatec y Tragsega para clientes del Grupo.




4 Se han ampliado los sistemas de almacenamiento del Grupo en 56 Terabytes. Este au-
mento se utiliza en el almacenamiento de correos, ficheros ofimaticos, gestion del co-
nocimiento y archivado jerarquizado. La Unidad de Explotacién y Proyectos Especiales
ha aumentado la capacidad de almacenamiento para desarrollo y proyectos en 25 Te-
rabytes, repartidos entre los Centros de Proceso de Datos de Julian Camarillo y Valen-
tin Beato

4 Se han realizado donaciones de equipos a Organizaciones no Gubernamentales
(ONG’s) 332 ordenadores y 61 monitores, y se han vendido a los empleados del Grupo
721 ordenadores y 298 monitores.

SUBDIRECCION DE CONSULTORIA Y DESARROLLOS
INFORMATICOS DE SERVICIOS GANADEROS

Consolidacion del sistema CEXGAN para la gestion de los
certificados de exportacion de productos de origen animal

El sistema CEXGAN, creado en 2006 para impulsar y fomentar el comercio exterior de
animales y productos de origen animal ha desarrollado entre otras la posibilidad de soli-
citar por via telematica los certificados sanitarios de exportacién. En estos momentos hay
mas de 300 certificados al servicio de los exportadores, facilitando y aumentando de esta
forma el nivel de mercado nacional. Durante 2008 se han implementado 125 de estos cer-
tificados y se dado un salto excepcional en el nimero de procesos gestionados. De unos
15.000 en 2007 se ha pasado a casi 25.000 en 2008. Mas de 1.000 empresas expor-
tadoras estan registradas hasta el momento en CEXGAN, nimero que crece continua-
mente.

También permite la posibilidad de acceder a la informacién relacionada con los procesos
comerciales de importacién y exportacién, permitiendo la consulta de mercados exteriores
a los distintos productos, la consulta de los certificados veterinarios para la exportacion, el
acceso a la informacién sobre los diferentes tramites sanitarios y administrativos necesa-
rios para la exportacion a terceros paises, asi como la consulta de la legislacién europea
relativa a las importaciones de animales vivos y productos de origen animal en una version
consolidada de la misma.

Implantacién en proyectos estratégicos de la subdireccion
de una plataforma de mejora de la calidad del software

La Subdireccién de Consultoria y Desarrollos Informaticos de Servicios Ganaderos ha im-
plantado un marco de desarrollo de proyectos software, basado en una metodologia de
Desarrollo Agil, empleando el Desarrollo Guiado por Pruebas y la Integracién Continua. El
objeto final es alcanzar el grado mas alto de calidad posible en las aplicaciones que se im-
plementan en la Subdireccién.

Las metodologias basadas en el Desarrollo Agil han surgido porque en proyectos pequefios
se demuestra que son mas eficientes que las metodologias tradicionales. El enfoque &gil es
el méas adecuado para los proyectos pequefios (1 a 15 personas) donde el entorno del sis-
tema es muy cambiante, y donde se exige reducir drasticamente los tiempos de desarrollo
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pero manteniendo una alta calidad. Este tipo de proyectos son los
més habituales en nuestro entorno.

En cuanto al Desarrollo Guiado por Pruebas es una préctica de pro-
gramacion que involucra otras dos practicas: escribir las pruebas
primero y Refactorizacion. El propésito del desarrollo guiado por
pruebas es lograr rdpidamente un cédigo limpio que funcione co-
rrectamente.

El marco de desarrollo estd compuesto de distintas herramientas
informaticas de uso libre que cubren actividades tales como el con-
trol de versiones, la construccién de médulos, o la integracién con-
tinua.

Extension del sistema CARONTE de gestion
de la recogida de cadaveres a las CC.AA.
de Extremadura y Andalucia

El sistema informatico CARONTE, desarrollado como herramienta
de apoyo para la gestién de la recogida de caddveres a peticion de
la Direccién de Operaciones de Tragsatec, se ha adaptado para su
utilizacién en dos comunidades auténomas mas, Extremadura y An-
dalucia, que se unen a Cantabria y Castilla-La Mancha.

En cada comunidad auténoma, segun sus caracteristicas, el sis-
tema controla todos o solo algunos de los procesos necesarios:
centro de llamadas, planificacién y gestion de rutas, grabacién de
recogidas, control de toma de muestras, envio de muestras a labo-
ratorio e importacién y exportacién de datos con empresas impli-
cadas en la gestion.

Indistintamente de los procesos gestionados, las tecnologias em-
pleadas en todos los sistemas son comunes.

El sistema es de desarrollo y gestién totalmente interno, aunque
permite el acceso de organismos interesados via Internet, siendo
mantenido por el personal de la Subdireccién de Sistemas y Apli-
caciones Corporativas. De esta forma se convierte en un impor-
tante valor afadido en los proyectos de recogida de cadaveres
gestionados por Tragsega.

Primera fase de la red AGROLAB

Se ha terminado el desarrollo del sistema informético que da so-
porte a la Red Agrolab, encargo recibido por Tragsega desde la
Subdireccién de Laboratorios Agroalimentarios de la Direccién Ge-
neral de Industria y Mercados Alimentarios. Se prevé su puesta en
produccién en el primer trimestre de 2009.
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La aplicacién funciona en Internet y se ocupa de la gestién de
datos y comunicacién de los laboratorios agroalimentarios que
formarén parte de la mencionada red. También permite la puesta
en conocimiento de la oferta particular de cada laboratorio, con
el fin de que los requerimientos analiticos en materia de Cali-
dad Alimentaria puedan ser convenientemente dirigidos por
parte de las entidades o personas demandantes de este tipo de
servicios.

SUBDIRECCION DE CONSULTORIA
Y DESARROLLOS INFORMATICOS
PARA INGENIERIA

Creacioén nueva gerencia

En septiembre de 2008 se procedié a la creacién de la Gerencia
de Desarrollos para la Gestién Administrativa, estructura necesaria
en la respuesta a las crecientes demandas de desarrollos para el
FEGA.

A lo largo del 2007 este organismo habia ido trasladando a Trag-
satec la necesidad de asumir importantes retos de gestién y tec-
nolégicos en los préximos afios, por lo que era primordial adoptar
medidas para garantizar el nivel de servicio requerido.

Entorno de pre-producciéon en SIGPAC

Para garantizar la calidad de las aplicaciones que se ponen a dis-
posicién de los numerosos usuarios que mantienen SIGPAC, tanto
en las CC.AA como internamente, en los primeros meses del afio
2008 se constituyd un entorno de pre-produccion.

Aplicacion para la convergencia entre catastro
y SIGPAC

En el segundo semestre de 2008 se dispuso de una aplicacién que
permitia la entrada en produccién del proceso de convergencia
SIGPAC-CATASTRO, cuyo objetivo es conseguir una tnica malla
de parcela que se ajuste mejor a la ortofoto.

Esta aplicacién utiliza los servicios WFS de catastro, para poder dis-
poner de un clon de su parcelario.

También se han iniciado los desarrollos para garantizar la continui-
dad de dicha convergencia, y se espera su puesta en produccién en
el segundo trimestre de 2009.

kol omEmy |
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Aplicacion para la gestion integral de pago unico en Cataluia

En el 2008 se puso en marcha el desarrollo de las aplicaciones necesarias para dotar a Ca-
talufia de un sistema de gestién de ayudas que le permitiera poder disponer de la infor-
macién en los plazos establecidos por el FEGA.

El objetivo se ha ido consiguiendo segun se puso de manifiesto en la visita que esta co-
munidad recibié del Tribunal de Cuentas en Octubre/08.

Aplicacion para el IFN 4

Las PDA utilizadas para los anteriores inventarios forestales estaban obsoletas, por lo que
en 2008 se inicia el desarrollo de nuevas aplicaciones dirigido a PDA's encaminadas a tra-
bajos de campo.

La nueva aplicacién enriquece a la anterior, meramente alfanumérica, con la incorporacién
de componentes gréficos y toma de posiciones a través de GPS.

Aplicacion para la integracion del vinedo en SIGPAC

Se han desarrollado aplicaciones para incorporar en SIGPAC los recintos de vifiedo, de

acuerdo con las normas exigidas para la delimitacién del vifedo y en aquellas zonas en las
que no existia un SIG gréfico.

Se basaba en la determinacién de las parcelas que debian ser objeto de campo, propor-
cionando las correspondientes salidas gréficas y su tratamiento posterior en gabinete.
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AMBITO NACIONAL
CONSIDERACIONES GENERALES

DIRECCION TECNICA DE TRAGSA

La actividad de Tragsa durante el 2008 ha seguido una linea parecida a la de afios ante-
riores, las actividades con mayor volumen de produccién han sido:

4+ Regadios, gestion y tecnologia del agua.

4 Actuaciones medioambientales.

4 Infraestructuras rurales.

4 Instalaciones agroindustriales y equipamiento rural.
4 Emergencias

En el ambito de los regadios, gestién y tecnologia del agua, cabe destacar la culmina-
cién de las obras del llamado Plan de Choque de Modernizacién de Regadios, dirigido a
conseguir un ahorro de agua y una modernizacién del sector. El estado de ejecucién es-
taba ya muy avanzado en 2007, y este afio se han rematado las obras pendientes. El tra-
bajo directamente realizado en las obras desde las Delegaciones Provinciales, ha sido
respaldado en todo momento por la Oficina de Coordinacién del Plan de Choque, creada
a instancia del Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino (MARM).

Dicho Plan ha servido de dinamizador en la fase final del Plan Nacional de Regadios (Ho-
rizonte 2008), y ha permitido rematar las inversiones previstas pendientes. De esta manera,
se ha dado gran impulso a las obras de modernizacién de regadios primando, entre otras
cosas, el ahorro de agua. Las tipologias de obras ejecutadas permiten acometer las labo-
res de riego de una forma més eficaz, cémoda y controlada. Se facilita, por tanto, la mini-
mizacién de consumos eléctricos y se simplifica, ademas, las labores de explotacién y
mantenimiento.

Dentro de la tendencia actual de actuar en grandes zonas regables, cabe mencionar las
obras realizadas en el Valle Inferior (Sevilla), el Paramo Medio (Leén) o la Real Acequia
del Jucar (Valencia).
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Las actuaciones medioambientales de Tragsa abarcan todas las
actividades que realizan las distintas administraciones. Desde la
lucha contra incendios forestales a las restauraciones del medio
natural y de rios y riberas, pasando por la construccién de infraes-
tructuras de todo tipo, como pueden ser centros de interpretacion,
caminos naturales y obras de cardcter preventivo contra incendios.

4 Defensa contra incendios. Se entiende como tal una actividad in-
tegral que comienza con los trabajos preventivos, limpiezas, des-
broces y clareos, construccién de cortafuegos y fajas auxiliares,
puntos de agua, torres de vigilancia, etc. También se incluyen los
dispositivos propiamente dichos de lucha contra los incendios,
entre los que merecen especial atencién las Brigadas de Refuerzo
contra Incendios Forestales (BRIF), y la formacién de los trabaja-
dores de la empresa, tanto los integrados en los dispositivos de
lucha como los “movilizables” que trabajan en otras actividades.
También se da formacién a personal de las Administraciones Fo-
restales y de la Unidad Militar de Emergencias (UME).

4+ Conservacion de la diversidad bioldgica. Actuaciones encami-
nadas al conocimiento, proteccién y mantenimiento del medio
natural y a la proteccién de la fauna y flora mediante la mejora
del habitat, la recuperacién de especies singulares, control de
plagas y apoyo a la gestién de Parques Nacionales y Espacios
Naturales Protegidos.

Por otra parte, y en relacion con este apartado, hay que desta-
car las actividades llevadas a cabo en nuestros propios viveros
en materia de produccién de plantas y de caracterizacién de es-
pecies forestales [Maceda (Ourense) y San Fernando (Madrid)].

4 Restauracion del medio natural. Incluye actuaciones muy variadas
encaminadas a restaurar tipos de habitat degradados, ya sea por
la accién humana o bien por desastres naturales, como pueden
ser los incendios forestales o la conservacion y mantenimiento de
cauces. En este sentido, se contindia como en afios anteriores con
las labores de restauracién de rios y riberas que favorecen no sélo
la calidad de sus aguas, sino la conservacion y mejora de la biodi-
versidad que los rodea, a través de actuaciones de recogida de
residuos antrépicos y naturales obstructivos, limpiezas, podas y
eliminacién de residuos vegetales, mejora de hébitat para fauna
piscicola, retirada de sedimentos, adecuaciones recreativas, reali-
zacién y/o reparaciones de obras de defensa, mejora de dreas de-
gradadas, recogida de aves y peces muertos, etc.

4 Actuaciones en costas. Se han continuado a lo largo de todo el
litoral espafiol, como en afios anteriores, las actuaciones desti-
nadas al mantenimiento, conservacion, proteccién y divulgacion
medio-ambiental de la zona situada dentro del Dominio Pdblico
Maritimo Terrestre. 4
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Otras actuaciones singulares realizadas durante el afio han sido el Centro de Visitantes de
las Marismas de Joyel en Arnuero (Cantabria), el acondicionamiento del litoral del Confi-
tal en Las Palmas, el proyecto piloto para la descontaminacion de los suelos de la bahfa de
Portman (Murcia), asi como diversos senderos de ribera.

Por otra parte actuaciones destinadas a la interpretacién de la naturaleza o a la divulgacion
de aspectos ambientales ocupan con mayor frecuencia la actividad de Tragsa y consolidan
un area de trabajo de gran interés. Durante el 2008 han destacado, en el capitulo de in-
terpretacién, la realizacién del Centro de Interpretacién del Rio Cuervo en Cuenca, dos
centros de visitantes en el Alto Tajo, concretamente en Checa cuyo tema principal es la ga-
naderia tradicional del Alto Tajo y Zaorejas donde se da un repaso a la fauna, flora, y acti-
vidades sociales ligadas al rio Tajo.

Asimismo se ha proyectado y ejecutado la interpretacién del Centro de Visitantes del Par-
que Nacional de Ordesa - Monte Perdido situado en Torla (Huesca) cuyo espiritu es un
homenaje a la montafia a través de un viaje por el interior de uno mismo, despertando va-
lores como el conocimiento, el reto, la superacion, las sensaciones, etc.

De todo el territorio nacional, en el capitulo de comunicacién, las actuaciones mas signi-
ficativas son: Congreso Hombre y Biosfera celebrado en Madrid en febrero de 2008
donde se fomentd el desarrollo de la cooperacién entre los programas intergubernamen-
tales y cientificos de la UNESCO, el Dia Internacional de las mujeres rurales celebrado en
octubre en Madrid con la participacién de las Ministras de Igualdad y Medio Ambiente y
Medio Rural y Marino, la celebracién de la Conferencia Preparatoria Final de IRENA, tam-
bién en octubre en Madrid y donde se pusieron las bases para la creacién de un Orga-
nismo Internacional en materia de energias alternativas, la presentacién en diciembre de
la Red Rural Nacional, observatorio de la Direccién General de Desarrollo Rural para su
plan de actuacién en los proximos
cuatro afios y la Exposicion ltine-
rante Expo Agua como apoyo di-
vulgativo a la labor de la Direccién
General del Agua del Ministerio
de Medio Ambiente y Medio Rural
y Marino.

La actividad de infraestructuras
rurales ha presentado un incre-
mento sobre el afo anterior de un
10%, similar al crecimiento de
Tragsa, ésta actividad incluye fun-
damentalmente la mejora de la red
viaria, que se realiza en todas las
CC.AA. Por el volumen de ejecu-
cién de obra destacan Castilla-La
Mancha, Castilla y Ledn, Andalu-
cfa, Galicia y Cantabria.

Como actuaciones singulares des-
tacan: diferentes obras de acondi-
cionamiento en el Hipédromo de
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la Zarzuela (Madrid), urbanizacién y acondicionamiento del Centro Ecuestre (Segovia), las
redes viarias de prevencién de incendios de Andalucfia, red de caminos en la mancomuni-
dad de municipios en la Taula del Senia (Castellén-Tarragona), o el aerédromo en Valde-
rrible (Cantabria).

En el dmbito de las instalaciones agroindustriales y el equipamiento rural realizadas
durante 2008 destacan, la construccién de un centro oceanogréfico en Santa Cruz de Te-
nerife, sede de la Agencia Comunitaria de Control de Pesca en Vigo, construccién de ma-
taderos comarcales (Cantabria, Baleares y Canarias), continuacién de la adaptacion de la
red de silos del Fondo Espafiol de Garantia Agraria (FEGA) a la normativa de atmésferas
explosivas, centro de investigacién para el Instituto Tecnoldgico de Viticultura y Enologia
de Requena (Valencia), nuevas instalaciones de produccién de hielo en el puerto de San
Vicente de la Barquera (Cantabria).

Dentro de este epigrafe y en relacién con el patrimonio cultural pueden sefialarse, entre
otras, las actuaciones de: restauracién de un Pazo en Palleira de Quian (A Corufa), reha-
bilitacién del conjunto arquitecténico del patio de comedias de Torralba de Calatrava para
su adaptacién como espacio escénico o las obras de rehabilitacién casa principal Can Ma-
rroig para el centro de educacién ambiental del Virot (Formentera).

Durante el afio 2008 han vuelto a disminuir las actuaciones de emergencia en gran
parte relacionadas con plagas y enfermedades de cultivos. Aunque también ha habido
puntualmente dafios por lluvias torrenciales e inundaciones, dafios por temporales en
zonas costeras asf como actuaciones para controlar vertidos incontrolados y su poste-
rior limpieza.
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DIRECCION TECNICA DE TRAGSATEC

Los trabajos que Tragsatec ha ejecutado en el afio 2008 se pueden enmarcar dentro de
las siguientes lineas de negocio:

Consultoria y asistencias técnicas medioambientales.
Infraestructuras rurales, instalaciones y equipamientos.

Gestién y planificacion hidroldgica, tecnologia del agua y regadios.
Tecnologia de la informacion.

Calidad y seguridad alimentaria.

Pesca y asuntos maritimos.

R RN

Dentro de las consultorias y asistencias técnicas medioambientales, destacan, por su
novedad, la asistencia técnica de establecimiento de las bases ecoldgicas para la gestion
de los tipos de habitat de interés comunitario en Espafia, y el asesoramiento en los planes
y expedientes medioambientales, y también la difusién y evaluacién de las politicas de la
Conselleria de Medio Ambiente y Desenvolvemento Sostible de Galicia.

Han continuado los proyectos de Proteccién Civil, actuando en la modernizacién e incre-
mento de prestaciones de la Sala de Coordinacién Operativa (SACOP) de la Direccién Ge-
neral de Proteccién Civil y Emergencias del Ministerio del Interior, y los relativos a la gestién
y control del Servicio del Voluntariado en Defensa del Monte Gallego para la Xunta de Ga-
licia. Asi mismo, se mantienen los dmbitos de actuacién en restauracion del medio natural,
planificacién y ordenacion del territorio, el apoyo a la Oficina Espafiola de Cambio Climé-
tico en el seguimiento de las actividades nacionales e internacionales relativas a la lucha
contra las causas y los efectos del cambio climético, la revisién de la documentacién am-
biental de los expedientes de la Direccién General de Agua y de la Junta de Castillay Ledn
que han de someterse al proceso de evaluacion ambiental, y el apoyo a la gestion de la Red
de Espacios Naturales Protegidos en Andalucia.

Se han realizado proyectos de estadistica ambiental, sobresaliendo la definicién del Modelo
de Datos Nacional de Estadisticas Forestales, y también las asistencias técnicas en los ser-
vicios agronémico-forestales y proyectos de dominio publico en las confederaciones hidro-
graficas del Duero, Tajo, Guadiana y Guadalquivir, los controles de las ayudas a la forestacién
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de tierras agricolas y de la gestién forestal en montes de particula-
res de Castilla y Ledn y la ordenacién de los montes publicos del
Parque Natural del Alto Tajo en la provincia de Guadalajara.

También se ha dado apoyo técnico para el desarrollo reglamentario
de la Ley 26/2007 de Responsabilidad Medioambiental, asi como
la realizacién de estudios de apoyo al desarrollo de andlisis econdé-
micos para la aplicacion de la Directiva Marco del Agua en el célculo
de las necesidades hidricas de los diversos sectores en Espana.

Mencidn aparte merecen las actividades relacionadas con la lucha
contra la desertificacién, destacando la realizacién del Inventario
de Tecnologias disponibles en Espafia para la Lucha contra la De-
sertificacién, cuyos resultados se puede consultar en la Web del
MARM, que ha incluido la organizacién de una Jornada de difusién
de dicho trabajo, que tuvo lugar el 4 de diciembre de 2008 en el
Salén de Actos del MARM. Destacan también de forma especial
las actividades de seguimiento de la Convencién de Naciones Uni-
das de Lucha contra la Desertificacién, pues ademas del habitual
apoyo al Punto Focal Nacional, se han llevado a cabo labores de
apoyo técnico a la Presidencia de la Conferencia de las Partes de
la Convencién, ejercida por la Ministra de Medio Ambiente, y Medio
Rural y Marino desde la celebracién de la Conference of the Par-
ties to the United Nations Convention to Combat Desertification
(COP8) de Madrid en septiembre de 2007.

En cuanto al Protocolo de Kioto y su cumplimiento, cabe citar la re-
alizacién del Observatorio de Forestacién de Tierras Agricolas, con
el fin de obtener datos sobre la biomasa y absorcién de CO2, y la
identificacion de los cambios de uso del suelo relativos a bosques
en el territorio espafiol en el periodo 1989 -2006, para su consi-
deracion en el cumplimiento del compromiso del citado Protocolo.

En lo referente a infraestructuras rurales, instalaciones y equi-
pamientos, se han realizado proyectos de infraestructuras eléctri-
cas en alta y media tensién (lineas de transporte y distribucién,
subestaciones y centros de transformacion) y otros de especial in-
terés como los relativos al autoabastecimiento de energia eléctrica
mediante energias renovables, infraestructuras y equipamientos
publicos, parques y jardines, edificaciones en el medio rural (torres
de vigilancia, pasarelas, mobiliario urbano, etc.).

Destacan igualmente diferentes estudios, informes y proyectos de
edificios de diversa indole para uso publico (centros de la naturaleza,
investigacion, edificios administrativos, centros de ensefianza,...).

Se han realizado asistencias técnicas para el control y seguimiento
de los trabajos en materia de prevencién de incendios en la red fe-
rroviaria de interés general propiedad del Administrador de In-
fraestructuras Ferroviarias (ADIF).

45



46

Informe Anual 2008

Se han ejecutado trabajos de mantenimiento, conservacién y expropiacion de vias y cami-
nos, destacando la asistencia técnica con la Secretaria de Estado de Medio Rural y Agua
para la elaboracién de la documentacién bésica para la nueva Guia de Caminos Naturales.
También se han mantenido los proyectos de concentracién parcelaria en diversas comu-
nidades auténomas. Asimismo, se han continuado en Baleares los trabajos de supervision
medioambiental, apoyo a direccién de obras y explotacién de carreteras, actuaciones de
tramitacién administrativa y supervisién de proyectos y obras de ferrocarriles, y supervisiéon
de proyectos y apoyo a la direccion de obras del litoral.

Con respecto a la gestion y planificacion hidrolégica, tecnologia del agua y rega-
dios, han sido de gran importancia los trabajos relativos al Plan Nacional de Regadios y al
Plan de Choque de Modernizacién de Regadios: redaccién de proyectos de transformacién
y de modernizacién del regadio, asistencia técnica a la direccién de obra de los mismos y
otros trabajos de apoyo (inventarios, evaluacién de tierras para el riego, andlisis econdmi-
cos, andlisis de costes energéticos y documentacion ambiental).

También se ha dado apoyo en los procesos expropiatorios a diferentes administraciones pu-
blicas en todas las fases del procedimiento, destacando las asistencias técnicas a algunas
confederaciones hidrograficas y las expropiaciones asociadas a proyectos de regadio.

Se han realizado estudios hidrolégicos e hidraulicos destinados fundamentalmente a la deli-
mitacién del Dominio Publico Hidréulico y zonas inundables en diferentes cuencas, para el
planteamiento de actuaciones en cauces y cuencas, tanto de tipo estructural como no es-
tructural. En el marco de la Estrategia Nacional de Restauracién de Rios (ENRR) del Ministe-
rio de Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino, y como actuacién pionera, se esté realizando
el proyecto de recuperacion del estado ecoldgico de los rios de la cuenca alta del Guadiana.

En relacion con la seguridad de presas se han redactado numerosos documentos relativos
a propuestas de clasificacion frente al riesgo potencial de rotura, normas de explotacién y
planes de emergenciay normas de explotacién de presas y balsas de diversa titularidad
y ubicacién. También se ha redactado algin proyecto de implantacién del plan de emer-
gencia de balsas de titularidad privada.
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Se ha mantenido una importante actividad con la Subdireccién Ge-
neral de Planificacién y Uso Sostenible del Agua y con las oficinas
de planificacién hidrolégica de las confederaciones hidrogréficas,
prestando apoyo en la elaboracién de los planes de cuencay en la
implantacién de la Directiva Marco del Agua. Se destacan también las
actuaciones en acufferos con declaracién de sobreexplotacién, como
las que se han desarrollado en el Guadiana (Plan Especial del Alto
Guadiana y control de la evolucién cualitativa y cuantitativa de las
unidades hidrogeoldgicas afectadas) y en la cuenca mediterranea
andaluza (Plan de Ordenacién de Explotacién del Campo de Nijar).

A su vez se ha dado soporte a la Direccién General del Aguay a los
organismos de cuenca (tanto intercomunitarios como intracomunita-
rios) en la implantacién del programa ALBERCA, tramitacién de cupos
de expedientes y control de calidad de los distintos procedimientos
administrativos sobre usos del agua, apoyo a la emisién de informes
en materia de planeamiento y desarrollo urbanistico, apoyo a los cen-
tros de intercambio y control de las ofertas publicas de adquisicion
de derechos, informacién al ciudadano, Registro Telemético de Aguas,
andlisis de usos de suelo con soporte de teledeteccion, adecuacion
de las redes oficiales de control de calidad y piezometria de las aguas
subterréneas a la Directiva Marco del Agua, etc.

En materia de calidad de aguas se ha dado soporte a la revisién y tra-
mitacién de autorizaciones de vertido para su adaptacién al RD
606/2003, dentro de la estrategia del Ministerio de Medio Ambiente,
y Medio Rural y Marino de “tolerancia cero contra vertidos’, incluido
el desarrollo de un sistema de informacién para la tramitacién de au-
torizaciones de vertido y control de los mismos, apoyo a la guarderia
fluvial en la realizacién de sus planes anuales y extraordinarios de
inspeccién y control de vertidos, soporte en la auditoria y otorga-
miento de titulos de entidades colaboradoras en materia de control
de vertidos, soporte en la realizacién de actividades e informes rela-
cionados con las redes de control de la calidad del agua, definicién
de perfiles de zonas de bafio, asistencias técnicas relacionadas con
la calidad del agua (fitosanitarios, biocidas, legionella, ...), etc.

Dentro de tecnologia de la informacion, Tragsatec ha seguido
en 2008 con la importante tarea de mantener, actualizar y mejorar
el actual Sistema de Identificacién Geogréfica de Parcelas Agrico-
las (SIGPAC), heredero del SIG Oleicola que sirvié de base para su
constitucién y hoy sistema de referencia para multitud de trabajos.
Actualmente se han continuado los trabajos para la convergencia
del SIGPAC con el catastro de rustica, el estudio de la incorpora-
cién de otros sistemas de informacién geogréfica al SIGPAC vy el
mantenimiento del mismo mediante trabajos de teledeteccién, tra-
bajos de campo y renovacién de ortofotos.

Ademés, se han continuado e incrementado los trabajos para la Ad-
ministracién Central y las comunidades auténomas en el control por




Informe Anual 2008

CE PR R T W N T NET W e S W T BTN - e

48

teledeteccién del régimen de pago Unico y otros regimenes de
ayuda directa y en el control de los requisitos legales de gestion y
de buenas condiciones agrarias y medioambientales que el agricul-
tor y el ganadero deben cumplir para poder recibir integramente el
pago de las ayudas directas o de determinadas ayudas de desarro-
llo rural de la Politica Agraria Comun (PAC). Se han continuado eje-
cutando proyectos para las comunidades auténomas relacionados
con el control de ayudas de la PAC y con el asesoramiento y apoyo
al sector para su solicitud y gestién y asistencias técnicas a la Ad-
ministracién Central y Autonémica relativos a Iniciativas Comunita-
rias y a los Programas Pluri-Regionales y Autondémicos de
Desarrollo Rural tanto de los programas que estén en ejecucién
como de la programacién que regira el periodo 2007-2013.

Se trabaja en la produccién de orto-imagenes, en la produccién de car-
tografia digital y en el control de calidad, siendo de especial importan-
cia el control que se realiza para el Instituto Geogréfico Nacional del
Plan Nacional de Ortofotografia Aérea (PNOA) y la participacion en
algunos planes autonémicos y locales de produccién cartografica.

Se ha continuado prestando asistencia a la Entidad Estatal de Se-
guros Agrarios para el desarrollo y mantenimiento de aplicaciones
de apoyo en la gestién y control de las subvenciones a seguros
agrarios y en la elaboracién y revision de estudios de viabilidad de
nuevos seguros [cultivos protegidos; olivar; cereales, oleaginosas
y proteaginosas (COP); almendro, etc.].

En la Iinea abierta de asistencias técnicas al Centro de Estudios y
Experimentacién de Obras Publicas (CEDEX), se ha iniciado una
nueva asistencia de apoyo para la ampliacién y consolidacién del
Sistema de Informacién y Modelacién Hidrolégica del Centro de
Estudios Hidrograficos del CEDEX.

Cabe destacar, durante este afio, el inicio del nuevo Mapa Forestal
de Espafia, esta vez a escala 1:25.000, que incluye informacién de
las formaciones arbustivas y de matorral, y el comienzo del IV In-
ventario Forestal Nacional, completandose en ambos casos la Co-
munidad Foral de Navarra, y realizindose actualmente la Comunidad
Auténoma de Galicia.

Asimismo se ha continuado con los trabajos pertenecientes al In-
ventario Nacional de Erosion de Suelos, habiéndose finalizado este
afo las provincias de Jaén, Cérdoba, Mdlaga, Cadiz, Granada, Al-
merfa y Sevilla.

También se ha realizado el inventario de ecosistemas dunares es-
pafoles en la costa mediterranea e Islas Baleares y la asistencia
técnica de apoyo a la Secretarfa Técnica de la IAHR (Asociacién
Internacional en Investigacién e Ingenieria Hidraulica), para el Cen-
tro de Estudios y Experimentacién de Obras Publicas.



Se han continuado los proyectos de valoracién ambiental, como el relacionado con la va-
loracién de los activos naturales de Espana y la valoracion de los costes de conservacion
de la Red Natura 2000 en Espafia.

En materia de calidad y seguridad alimentaria ha continuado el funcionamiento en
campo de redes para la vigilancia, el seguimiento, la alerta y la evaluacién de diversas pla-
gas y enfermedades, asi como la publicacién en paginas Web de los principales resultados
obtenidos.

Del mismo modo, han proseguido los trabajos para las campafas de exportacion de vege-
tales y productos vegetales, asi como la elaboracién de manuales de procedimiento para
la inspeccién fitosanitaria y la redaccion de andlisis de riesgo fitosanitario destinados, tanto
a la apertura de nuevos mercados para la exportacién a terceros paises y la mejora de las
condiciones de comercio de nuestros productos vegetales en los mercados ya existentes,
como a la proteccién de nuestro territorio de las graves amenazas que, en forma de pla-
gas y enfermedades, pueden derivarse de la importacién de productos vegetales proce-
dentes de terceros paises.

Por dltimo, también han continuado las lineas de trabajo, ya iniciadas en afios anteriores,
para el Registro Oficial de Materiales y Productos Fitosanitarios del MARM, consistentes
en la elaboracién de evaluaciones y autorizaciones de productos fitosanitarios en Espafia
y en la realizacién de ensayos con productos fitosanitarios para la determinacién de sus re-
siduos en cultivos menores.

En lo relativo a la pesca y asuntos maritimos, la gestion integral de reservas marinas con-
tinda contribuyendo de manera firme al desarrollo sostenible de la pesca, la recuperacién
de especies sobreexplotadas, al mantenimiento del modo de vida vinculado a la pesca ar-
tesanal y a la preservacién del equilibrio entre la actividad humana y el medio marino. Las
numerosas tareas de apoyo logistico y seguimiento técnico incluidas en esta gestion inte-
gral se llevan a cabo en un total de diez reservas marinas del Estado espafiol, cuatro son
de titularidad estatal (Islas Columbretes, Cabo de Gata—Nijar, Isla de Alboran, e Isla de La
Palma) cinco son de gestidén mixta, repartida entre la Administracién Central y la comuni-
dades auténomas (Isla de Tabarca, Cabo de Palos e Islas Hormigas, Punta Restinga-Mar
de las Calmas, Isla Graciosa e Islotes del Norte de Lanzarote, y Cala Ratjada) y por dltimo

la reserva marina de “Os Mifiarzos” es de gestién autonémica completa.

Dentro de las actuaciones en el medio marino, Tragsatec ha desarrollado campafias de
cartografiado marino y campafias de investigacion pesquera a bordo de los buques ocea-
nogréficos (B/0) “Miguel Oliver”, “Emma Bardan*y “Vizconde de Eza” propiedad de la Se-
cretarfa General del Mar (SGM).

Dentro del Estudio de la Plataforma Continental Espafiola (ESPACE) se ha terminado la na-
vegacion de la plataforma continental de la provincia de Gerona y se han comenzado los
trabajos en la provincia de Barcelona. Se han realizado otro tipo de campafias como la
efectuada en el canal de Menorca, la campafia anual de estimacién de abundancia de ju-
veniles de anchoa o la evaluacién de la poblacién de cigala en el Cantébrico; a nivel inter-
nacional se han desarrollado estudios multidisciplinares relacionados con prospecciones de
especies y cartografiado marino de zonas de pesca en aguas de Panama, Ecuador, Pert y
Patagonia Argentina. También se han finalizado y entregado cuatro cartas de pesca del
Mediterrédneo y la “Cartografia de la Plataforma Continental de la Regién de Murcia’.
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Mediante la realizacién del Estudio Estratégico Ambiental del Lito-
ral Espafol para la instalacién de parques edlicos marinos se han
determinado las zonas del dominio publico maritimo-terrestre que,
a efectos ambientales, retinen condiciones favorables para la ins-
talacion de aerogeneradores. A través de una representacion geo-
gréfica se han clasificado las dreas edlicas marinas en zonas aptas,
de exclusién y con condicionantes medioambientales.

En este mismo apartado también destaca el servicio técnico para
el mantenimiento y desarrollo de la campana de estudio y deteccién
de las medusas y residuos flotantes en la costa mediterranea es-
pafola durante la temporada estival. Mediante esta campafa se ha
incrementado el conocimiento de las medusas, y de los posibles
factores derivados del incremento de las mismas. Se ha desarro-
llado una red de observacién para detectar de forma temprana las
proliferaciones cerca de la costa, y una campafa de divulgacién di-
rigida a profesionales del mar y a la poblacién en general.

Actualmente conviven dos fondos estructurales comunitarios des-
tinados al sector pesquero: el Instrumento Financiero de Orienta-
cién del Pesca (IFOP), que finaliza en 2009, y el nuevo Fondo
Europeo de la Pesca, (FEP). Tragsatec ha continuado gestionando
los expedientes del IFOP e introduciéndolos en su aplicacién in-
formatica. En cuanto al nuevo FEP, se ha desarrollado una base de
datos/aplicacién que ha sido instalada en las comunidades auté-
nomas, y se ha impartido el curso de formacién sobre su manejo.
Ademads, durante la celebracién en Madrid del Comité de Segui-
miento conjunto del IFOP y del FEPR, se proporcioné asistencia téc-
nica para las tareas preparatorias, logisticas, organizativas y de
coordinacion.

Tragsatec apoya en la gestién de la Base de Datos Centralizada
(BDB) de la Secretaria General del Mar, en la que se introducen
los datos bésicos de la actividad de la flota (capturas, desembar-
ques, transbordos, notas de venta y sistema de seguimiento de bu-
ques), asi como otras fuentes de informacién auxiliares, todas ellas
necesarias para la explotacién y gestién de la actividad de la flota
pesquera. Durante 2008 se ha actualizado el modelo de datos y se
han migrado ciertas aplicaciones de introduccién de datos exis-
tentes a versiones méas modernas y eficientes.

Se ha continuado la gestién del Sistema de Inspeccién Pesquera
del Centro de Seguimiento de Pesca (CSP) de la Secretaria Ge-
neral del Mar, para el control de todos los buques pesqueros de
bandera espafiola, mayores de 15 metros de eslora equipados con
sistema de localizacién de buques. Las principales tareas consisten
en la vigilancia de la flota pesquera, el control de las alarmas sur-
gidas -en los buques y/o en el Sistema-, el buen funcionamiento de
los equipos de localizacién y la comprobacién de la informacién ob-
tenida.



La recogida de los datos de la actividad de la flota y del esfuerzo pesqueros se realiza en
los buques de eslora inferior a 15 metros. La informacién, tras su tratamiento, es transmi-
tida a la Base de Datos Centralizada (BDB) para su procesado final. En 2008 se recopila-
ron datos de 1.645 buques de entre 10y 15 metros de esloray de 8.803 buques menores
de 10 metros, repartidos en 222 puertos.

El Servicio de Recogida de Datos de Capturas y Desembarques de la Flota Pesquera re-
copila esta informacién en los buques de eslora mayor o igual a 10 metros, obligados a
cumplimentar las Hojas Diario de Pesca y Declaracién de Desembarque y/o transbordo. En
2008 se procesaron 431.319 Declaraciones de Desembarque y 453.618 Hojas de Dia-
rios de Pesca de buques espafoles y 10.312 Hojas de buques extranjeros, alcanzando un
total de 3.895.544 registros procesados.

Tragsatec contindia embarcando observadores a bordo de buques de bandera espafnola
que faenan en la zona NAFO (Organizacién de la Pesca del Atléntico Noroccidental que re-
gula las aguas internacionales situadas entre Canad4 y Groenlandia) con el objetivo de
controlar las capturas y descartes, asi como las posibles infracciones alas normas de con-
servacion y ejecucion de dicha zona. Por otra parte, en abril se inicié el seguimiento y con-
trol del Plan de Recuperacién del Atdn Rojo, mediante el que se controlan las actividades
desarrolladas en pesqueros, granjas de engorde, almadrabas, y puntos de descarga en
puertos de nuestro pas.

Actualmente se gestiona la operatividad de tres buques oceanogréficos: El “Miguel Oliver”,
y el “‘Emma Bardéan”, ambos propiedad de la Secretaria General del Mar, y el “Sarmiento de
Gamboa” propiedad de Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

El “Miguel Oliver”, ha llevado a cabo una incesante actividad oceanografica en aguas de Pa-
nama, Perd, Ecuador y Patagonia Argentina. Esta embarcacién, como buque insignia de la
Secretaria General del Mar, sigue siendo protagonista de los Convenios de Colaboracién
en asuntos pesqueros que el Gobierno espafol ha firmado con los pafses en los que ha re-
alizado las campanas.

La actividad cientifica anual del “Emma Bardan” se ha repartido entre las diversas campa-
fias anuales realizadas por el equipo multidisciplinar de cartografiado marino.

El “Sarmiento de Gamboa” ha llevado a cabo las camparias “A Selva” (estudio de los
fondos del 4rea marina de “A Selva” en Galicia), Gibraltar 08 (Estudio de los fenémenos
hidrodindmicos y biolégicos del Estrecho) y la campafia CANOA (Andlisis de las co-
rrientes del margen occidental de Africa, entre las latitudes de Gibraltar y las Islas de
Cabo Verde).

As{ mismo se han realizado proyectos de cooperacién internacional y desarrollo en ma-
teria pesquera. A través del Programa de Cooperacién Exterior EuropeAid de la UE se
ha colaborado con las administraciones croatas y serbio-montenegrinas en el alinea-
miento de sus respectivas politicas pesqueras con el acervo comunitario. Simultdnea-
mente se ha elaborado un Proyecto para el Desarrollo del Sector Pesquero en Haiti
-por encargo de la Xunta de Galicia- y se han llevado a cabo diversas Actuaciones Me-
dioambientales en el Ecosistema Marino de la Reserva Natural de Palm Islands del Li-
bano, contempladas en un proyecto de la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional y Desarrollo.
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DIRECCION TECNICA DE TRAGSEGA

Las actividades de Tragsega a lo largo del ejercicio 2008 se pueden englobar dentro de
las lineas de negocio siguientes:

Actuaciones medioambientales.

Tecnologia de la informacion.

Sanidad animal.

Calidad y seguridad alimentaria.

Produccién ganadera.

Estructura productiva del medio rural.

Instalaciones agroindustriales y equipamiento rural.

R R R R

Durante el afio 2008, Tragsega ha venido trabajando en la conservacién de la biodiversi-
dad, a través de actuaciones medioambientales encaminadas a la proteccién de espe-
cies emblematicas como el lince ibérico, el dguila imperial, el quebrantahuesos, la foca
monje y el visén europeo, entre otras.

Asi mismo, se han ejecutado actuaciones encaminadas al control sanitario de la fauna sil-
vestre, destacando actuaciones de gestién en fincas de Patrimonio Nacional (Riofrio, La
Granja, El Pardo,...) y en Parques Nacionales: seguimiento de enfermedades, control de
animales asilvestrados, control de poblaciones, etc...

Finalmente, destacar la importancia que tienen, para el conocimiento y la gestién de la
fauna silvestre, la realizacién de estudios, seguimientos, e inventarios que, aplicando las
mas modernas tecnologias, sirven como base de partida para la toma de decisiones. En
este sentido cabe destacar el censo de especies cinegéticas, los estudios piloto sobre con-
trol de predadores, los trabajos de censos de cetdceos y el inventario de comunidades ma-
rinas y aves acudticas realizados en distintas CCAA.

Entre las actuaciones de sensibilizacién y participacién ciudadana caben destacar la cam-
pafa de informacién sobre el oso pardo en el Pirineo y la realizacién del libro “Los Mares
de Espafia” asf como la celebracién del primer congreso internacional sobre regulacion del
trampeo organizado por la Comunidad de Madrid “World Trapping Conference” o la XV
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Conferencia de las Partes de Naciones Unidas del “Convenio de
Barcelona”, celebrado en Almeria.

En otro orden de cosas, Tragsega continda con la linea de trabajo
iniciada hace cinco afos para el estudio de los niveles de emisién de
gases de efecto invernadero y precursores de lluvia &cida proce-
dentes de explotaciones ganaderas y la evaluacién de las Mejores
Tecnologias Disponibles (MTD) para su minimizacién en el marco
de los trabajos de la directiva IPPC. En la misma linea conviene des-
tacar la participacion de Tragsega en el desarrollo de una metodo-
logia para la estimacién de la excreta de nitrégeno y emisién de
gases de las distintas especies ganaderas que servird como base de
célculo del Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero que
el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino elabora con
caracter anual a requerimiento de Naciones Unidas.

Por dltimo, durante este pasado afio, Tragsega ha realizado una im-
portante labor consultora y de gestién en un asunto tan compro-
metido como es la gestién de residuos y subproductos ganaderos.

Durante el pasado ejercicio, Tragsega ha seguido desarrollando
una tecnologia de la informacién propia, de aplicacién directa
en el ambito ganadero, con especial atencion a la utilizacién de tec-
nologfas de vanguardia y sistemas mdviles adaptados a las condi-
ciones de trabajo en campo con animales. Asi mismo, se ha
consolidado una linea de trabajo de consultoria especializada: la
ejecucién de Planes de Sistemas, que consiste en la evaluacién de
los distintos sistemas informéticos de un organismo publico con el
fin de elaborar propuestas de integracién y mejora que redunden en
una optimizacién de los recursos, un incremento en la usabilidad y
operatividad y, en suma, un servicio mas eficaz para gestores y be-
neficiarios.

En materia de sanidad animal, en primer lugar, es necesario des-
tacar que el afio 2008 se ha caracterizado por una extensién de la
enfermedad conocida como “lengua azul” que afecta a los rumian-
tes y que establece limitaciones de movimientos en todo el territo-
rio afectado. Se han producido dos fenémenos concretos que han
obligado a las Administraciones (Central y Autonémica) a actuar
con celeridad utilizando para ello al “mejor medio”. Por un lado, se
produjo la extension de la patologia en varias comunidades con alta
densidad ganadera. Por otro, se detectaron serotipos viricos nuevos
que hacfan insuficientes las medidas de proteccién que ya se ha-
bian ido estableciendo durante el afio anterior y eran el “método de
contencién” previsto para el 2008. Tragsega volvié a actuar a tra-
vés de los medios humanos y técnicos dispuestos para la Red de
Vigilancia Sanitaria y presté asesoramiento y apoyo a las adminis-
traciones, aplicando no sélo las vacunas e identificaciones, sino
también métodos epidemioldgicos de prevencién como “valor afia-
dido”. Asimismo ha sido de importancia la labor realizada en cuanto
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al control de movimientos de animales o control de vectores. En los
momentos algidos de actuacién, ha habido mas de 1.500 titulados
superiores perfectamente equipados, actuando al unisono en equi-
pos coordinados en la mayor parte del territorio afectado. También
se han realizado labores de limpieza, desinfeccién y desinsecta-
cién frente a los mosquitos tanto en explotaciones ganaderas,
como en camiones de transporte de ganado a mataderos.

En este sentido durante el afio 2008 se ha participado activamente
con el Ministerio de Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino
(MARM) y los Laboratorios Nacionales de Referencia en Sanidad
Animal, incrementando los equipos de diagndstico presentes en
estos laboratorios, eje fundamental de los Programas Nacionales
de Erradicacién de enfermedades. Esto ha permitido dar respuesta
a las necesidades de diagndstico, valoracién de vacunas, o tareas
de coordinacién en las estrategias de control competencia de estos
laboratorios, fundamentales para el control de enfermedades como
la mencionada Lengua Azul.

Durante el presente afo se ha iniciado una nueva labor: limpieza y
DDD (Desinfeccién, Desratizacién y Desinsectacion) en explota-
ciones en las que se ha efectuado vacio sanitario. Esta labor se ha
extendido a mercados y lonjas ganaderas, y a vehiculos. Alli donde
ha sido requerido, se han practicado mejoras en las instalaciones.
En la lonja del puerto de Vigo se realizé también, por ejemplo, el
control de restos de residuos.

De manera adicional, durante todo el afio, se han mantenido las ac-
tuaciones iniciadas en ejercicios anteriores, de contencién de en-
fermedades zoonéticas y/o de declaracién obligatoria, asi como las
tareas de retirada de cadéveres animales. Igualmente, la planifica-
cién y ejecucién de sacrificios de aves mediante sistemas méviles
basados en la electrocucién 6 el empleo de gas (diéxido de car-
bono), para el control de patologias aviares.

Destacar que Tragsega ha disefiado y registrado como modelo in-
dustrial (n° 506.230), un contenedor multiusos que integra un sis-
tema de sacrificio, almacenamiento y transporte de animales
muertos. Este contenedor es muy versatil, pudiendo usarse como
sistema de sacrificio de pequefios animales (especialmente aves)
mediante CO2; almacenamiento de cadaveres en aquellas zonas
donde por necesidades de volumen de cadaveres asi se requiera;
y como transporte de caddveres tras su almacenamiento.

Finalmente, indicar que, durante el 2008 Tragsega ha desarrollado
diferentes trabajos en el &mbito veterinario a nivel internacional, en
Africa y Asia. Asimismo se ha abierto una via de colaboracién con
la Fundacién Internacional y para Iberoamérica de Administracién
y Politicas Publicas (FIIAP), para la participacion en licitaciones de
proyectos a nivel europeo.



Por otro lado, el afio 2008 ha resultado la consolidacién de activi-
dades de sanidad animal relacionadas con el ambito de la sanidad
exterior y el control en fronteras, con el objetivo de garantizar la en-
trada de productos sanos y de calidad en nuestro pais. Sirvan como
ejemplo la elaboracién de procedimientos normalizados de control
sanitario en frontera (manuales, guias, protocolos e instrucciones),
el desarrollo de procedimientos informatizados de auditoria a esta-
blecimientos exportadores de productos alimentarios y a Puestos
de Inspeccién Fronterizos (PIF), la formacién de inspectores y au-
ditores, la puesta en marcha y coordinacién de equipos de audito-
res, o la elaboracion de planes de control plurianuales.

Referente a calidad y seguridad alimentaria el afio 2008 ha su-
puesto el afianzamiento de las actividades de consultorfa, asesora-
miento, protocolizacién, formacién y gestién de inspecciones de cara
a garantizar que los productos ganaderos se encuentran en la mejor
situacion para su consumo, trabajando en el desarrollo del Plan Plu-
rianual de Control de la Cadena Alimentaria de obligado cumpli-
miento en los Estados Miembros segun la legislacién europea.

Entre otros trabajos, se ha venido colaborando con el programa na-
cional de investigacion de residuos, se han realizado control de la
calidad de aguas de consumo humano y de uso recreativo, y se han
realizado tareas de apoyo técnico en mataderos, gracias a la in-
corporacion de los auxiliares oficiales de inspeccién veterinaria en
los establecimientos de sacrifico de animales en diferentes CC.AA.

A su vez se han potenciado lineas de trabajo relacionadas con la
salud publica como son el disefio y posterior gestion de instalacio-
nes como centros de acogida de animales abandonados, control
de plagas de animales sinantrépicos como palomas, cotorras ar-
gentinas y gatos. También se han realizado labores de DDD, rela-
cionados con la evaluacién diagndstico, planificacién y tratamiento
contra roedores, insectos y otros organismos dafinos.

En lo referido a productos procedentes de paises extranjeros se ha
dado apoyo en los controles veterinarios en fronteras, puertos y ae-
ropuertos colaborando con los servicios de inspeccién de la Guar-
dia Civil de Aduanas, y procediendo al decomiso de todo producto
que no se ajustara a legislacion.

Se ha continuado prestando apoyo técnico al Centro Nacional de
Alimentacidn, para la deteccién de sustancias prohibidas y peligro-
sas y al Sistema Coordinado de Intercambio Rapido de Informacién
(SCIRI) de alertas alimentarias de la Agencia Espafola de Seguri-
dad Alimentaria y Nutricién. También se han mantenido la colabo-
racion con los Laboratorios Arbitrales Agroalimentarios concretada
en lared Agrolab. Dentro de este apartado, cabe destacar la alerta
alimentaria generada por el aceite de girasol procedente de Ucra-
niay en la que Tragsega colaboré con el FEGA, dentro del Plan de

-‘-_LTragsega

55



Informe Anual 2008

56

Ayuda a los mas necesitados para la localizacién y deteccién de
los lotes y partidas de alimentos, distribuidos dentro del Plan, que
pudieran estar contaminados con este producto, y asf apartarlos de
la cadena alimentaria antes de que llegaran al consumidor.

Por otro lado, se siguen desarrollando y mejorando aplicaciones in-
formaticas para el control de la calidad y trazabilidad de productos
para la alimentacion humana y animal, como la leche y los piensos,
y contindan los trabajos de identificacion electrénica animal de di-
versas especies.

Durante el pasado 2008 se dieron por finalizadas las tareas de im-
plementacién del nuevo Sistema de Trazabilidad Animal, con sus
registros de explotaciones, animales y movimientos, a la vanguar-
dia europea, con el objetivo de garantizar en todo momento el ori-
gen de cualquier animal.

Finalmente, se han llevado a cabo actuaciones encaminadas a ga-
rantizar la calidad de la leche cruda de vaca, desde su origen.

En cuanto a la linea de produccién ganadera Tragsega ha venido
colaborando con las administraciones en la gestion de las ayudas
ganaderas de acuerdo a la PAC.

Conviene destacar que durante el 2008, la Red Nacional de gran-
jas tipicas de vacuno de carne y leche gestionada por Tragsega,
inicié su ampliacién a los sectores de ovino de carne y de leche y
continué aportando datos técnico-econémicos necesarios para el
establecimiento de politicas sectoriales y la defensa de los intere-
ses de Espafia en el marco de la actual revisién de la Politica Agri-
cola Comtun “Chequeo Médico”.

En este ambito, también se ha colaborado con Administraciones
autondmicas en la elaboracion de estudios de viabilidad técnico
econdmica de instalaciones agroganaderas.

Ademas, se ha colaborado estrechamente con el Fondo Espafiol de
Garantia Agraria para el desarrollo de novedosos protocolos de con-
trol en el marco del régimen de la tasa lactea.

Participa asimismo en los controles sobre el terreno de aquellos
productores que reciben ayudas, tanto derivadas de la Politica
Agraria Comin y la asignacién de derechos de Pago Unico, como
de otras ayudas vinculadas a la produccién animal con el objetivo
de verificar que cumplen los requisitos necesarios para percibirlas.
Se realizan, entre otros, controles sobre el terreno para comprobar
el cumplimiento de la condicionalidad.

Se realizan controles a los productores de leche de vaca y opera-
dores del sector lacteo, relacionados con el cumplimiento de las
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obligaciones respecto a la tasa suplementaria en relacién con la
cuota lactea, con el programa de trazabilidad y control de la calidad
de la leche cruda de vaca (LETRA Q) y con las ayudas a la mejora
de la calidad de la leche producida.

Se llevan a cabo ademds acciones formativas dirigidas al sector
ganadero y encaminadas a mejorar las practicas de manejo de
acuerdo a las normas bésicas en materia de bienestar animal.

Durante el presente afio se ha llevado a cabo la puesta en marcha
y gestién del centro de informacién a ganaderos.

Se sigue profundizando en colaboraciones con la Administracién
en esta materia, especialmente con la Subdireccién General de
Conservacién de Recursos y Alimentacién Animal, en torno al Pro-
grama Nacional de Ordenacién, Conservacién, Mejora y Fomento
de las razas ganaderas, en cuyo marco, se ha participado activa-
mente en la puesta en marcha de las diversas lineas que com-
prende y en especial, en la creacién del Sistema Nacional de
Informacién para la gestién, centralizacion y difusién de la infor-
macion zootécnica de las razas puras de Espafa, y las colabora-
ciones para la difusién de dicho programa entre los diferentes
sectores productivos ganaderos.

Del mismo modo, los trabajos relacionados con el fomento y mejora
del sector equino, merecen especial atencién. Asi se ha colaborado
en la aplicacién de los esquemas de seleccién y control de rendi-
mientos para la mejora de las distintas razas puras de ambito na-
cional. También se han realizado actuaciones orientadas a la
modernizacién del sector y su equiparacion con el resto de las es-
pecies ganaderas, como son el traspaso de los Libros Genealdgicos
alas asociaciones de criadores o la implantacién de controles de fi-
liacion.

Especial atencién merecen los trabajos destinados al fomento de
razas en peligro de extincion.

Como se viene haciendo desde 2003, se han incrementado las ac-
tuaciones enmarcadas dentro del Programa de Medidas para el Fo-
mento y Promocién de Mercados de las producciones ganaderas,
entre cuyas actividades principales durante este afio, se ha reali-
zado la ampliacién del sistema “Ventanilla Unica” del portal CEX-
GAN (Comercio Exterior Ganadero) de la Web del MARM para
agilizar y facilitar la tramitacién de la solicitud y emisién de los cer-
tificados de exportacién de los productos de origen animal no des-
tinados al consumo.

También cabe destacar los trabajos relativos a la implantacién del
Real Decreto 265/2008, por el que se establece la Lista Marco de
establecimientos registrados para la exportacion de carne y pro-
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ductos cérnicos, asi como la colaboracién en la Ejecucién del Plan Nacional de Control de
empresas exportadoras de carnes y productos cdrnicos, en materia competencia del MARM.

Se llevan también a cabo trabajos de asesoramiento a establecimientos e intermediarios
del sector de la alimentacion animal para el cumplimiento de los requisitos exigidos para
su autorizacién y registro, y en la implantacién de los procedimientos de APPCC.

Asi mismo, en linea con las recomendaciones y exigencias de la Comisién Europea, se han
elaborado manuales de buenas précticas ganaderas y se han profundizado en los trabajos
de identificacién electrénica.

Por otra parte, también, se han realizado tareas de planificacién y organizacién de los tra-
bajos de campo para la toma de muestras en explotaciones apicolas.

Finalmente, se ha mantenido la linea de colaboracién con ENESA en el estudio de segu-
ros, en este caso, frente a la sequia, de especial interés sobre todo en épocas de crisis de
materias primas como la que ocupé gran parte del afio pasado.

En lo relativo a las estructuras productivas del medio rural se ha llevado a cabo la ges-
tién y mejora del sistema de produccién de las astacifactorias de “El Chaparrillo” (Ciudad
Real) y “Rillo de Gallo”(Guadalajara), dedicadas a la cria de cangrejo de rio autéctono, Aus-
tropotamobius pallipes.

Dentro de la linea de instalaciones agroindustriales y equipamiento rural Tragsega ha lle-
vado a cabo la gestién y mantenimiento de las instalaciones del Centro de Investigacién y Tec-
nologia Animal (Segorbe, Castellén) asi como el control sanitario de los animales del mismo.

En este ambito, en el afio 2008 se llevé a cabo el estudio previo necesario para la redac-
cién del proyecto de obra de construccién de un nuevo animalario para el INIA en Madrid.

Finalmente, destacar que en el afio 2008 se inauguré en el municipio de Torrico en la pro-
vincia de Toledo, una nueva planta intermedia de transferencia, financiada en su integridad
por Tragsega, disefiada por técnicos de esta empresa, y construida por la Delegacion del
Grupo Tragsa. En esta instalacion tiene lugar la transferencia de animales muertos desde
camiones pequefos que realizan la recogida de cadaveres de animales hasta camiones-
bafera que posteriormente realizan la descarga en plantas de transformacién autorizadas.




ACTUACIONES

ACTUACIONES TERRITORIALES MAS SIGNIFICATIVAS
(POR DELEGACIONES AUTONOMICAS)

Andalucia

TRAGSA

4 Ejecucién de las infraestructuras necesarias para mejorar y modernizar los regadios
de la Comunidad de Usuarios de Sierra de Gédor, en el término municipal de El Ejido
(Almerfa).

4 El proyecto de rehabilitacién de dos norias y su entorno en el Parque Natural Cabo de
Gata-Nijar (Almerfa), dentro del proyecto genérico de “Obras de regeneracién y con-

servacion del patrimonio etnoldgico vinculado a la cultura del agua”.

4+ Conservacién y sefializacién de caminos para la prevencién de incendios en la provin-
cia de Cédiz.

4 Actuaciones en el frente litoral de la provincia de Cadiz, afos 2007 a 2009, Fase |,
entre Sanlucar de Barrameda y Barbate.

4 Mantenimiento y conservacién de las costas de Ceuta, anualidades 2006-2008.

4 Obra de mejora y consolidacién de las instalaciones de riego de la Comunidad de Regan-
tes del Pantano del Guadalmellato, en los TTMM de Cérdoba y Aimoddvar del Rio (Cérdoba).

4 Acondicionamiento del cauce del arroyo Milano y adecuaciéon ambiental y social en las
proximidades de Dos Torres (Cérdoba).

4 Conexién de vias pecuarias en la Vega de Granada. Creacién de una serie de “vias ver-
des metropolitanas” localizadas en las riberas de los rios: Beiro, Genil, Dilar, y Monachil,
y en las vias pecuarias existentes en el drea metropolitana de Granada y municipios
aledafios de la “Vega de Granada’.
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Construccién de la nueva sede del centro de coordinacién de
emergencias 112 y astrofisica, alberga también el Instituto An-
daluz de Geofisica y Prevencién de Desastres Sismico. Cam-
pus de la Cartuja, Granada.

Centro de Interpretacién de la Naturaleza en parque periurbano
de “El Saltillo y Lomero Llano”. T. M. de Valverde del Camino
(Huelva),

Proyecto de pasarelas en los senderos de los espacios litorales:
paraje natural de las marismas del rio Piedras y Flecha del Rom-
pido y la reserva natural de la laguna del Portil (Huelva).

Proyecto de actuaciones sobre territorios linceros en el ambito
del centro de montes publicos de Lugar Nuevo y Selladores-
Contadero en la provincia de Jaén.

Proyecto de gestién de fauna silvestre y cinegética en los mon-
tes de Lugar Nuevo y Selladores-Contadero, Jaén.

Sedes en Jaén del Centro de Coordinacién de Emergencias 112-
Andalucfay de la unidad adscrita al mismo del Cuerpo Nacional de
Policia a la Comunidad Auténoma Andaluza.

Reforma y ampliacién del Centro de Visitantes de la Laguna,
Fuente de Piedra, Mélaga.

Modificacién del proyecto de modernizacion de los regadios de
la Comunidad de Regantes Acequias del Guadalhorce en el TM
de Alhaurin el Grande (Mélaga).

Restauracién de la torre de La Colegiata de Nuestra Sefiora de
las Nieves de Olivares, Sevilla.

Sede conjunta del Centro Regional y Provincial de Sevilla del
Sistema de Coordinacién de Emergencias 112-Andalucia.

Acondicionamiento ambiental y forestal de las riberas del rio
Guadalquivir, M.D Puente del Patrocinio - Puente del Alamillo
en la provincia de Sevilla.

TRAGSATEC

4 Asistencia técnica de soporte a los trabajos de gestién del Sis-

tema Integrado de Ayudas y Régimen de Pago Unico.

4 Asistencia técnica para el apoyo a la Confederacién Hidrogra-

fica del Guadalquivir para el seguimiento del plan anual de ins-
pecciones de vertidos.



ACTUACIONES

4 Vigilancia, seguimiento, alerta y evaluacién de diversas plagas y
enfermedades, asi como la publicacién en paginas Web de los
principales resultados obtenidos.

4 Apoyo técnico y desarrollo de aplicaciones informéticas de ges-
tién para las medidas del eje 2 del programa de desarrollo rural
de Andalucia: forestacion de tierras agrarias, medidas agroam-
bientales, indemnizacién por desventajas naturales en zonas de
montafa y zonas distintas de las de montafia y plan apicola na-
cional.

4 Proyecto de restauracién hidrolégico-forestal de los terrenos
anexos al embalse del Guadalmellato que fueron afectados por
un incendio forestal en el verano de 2007.

4 Proyectos basicos y de ejecucion para el Instituto Andaluz de
Investigacién y Formacién Agraria, Pesquera, Alimentaria y de
la Produccién Ecolégica (IFAPA): laboratorio del Centro
IFAPA de la Mojonera (Almeria), adecuacién de la bodega del
Centro IFAPA de Cabra (Cérdoba) y adecuacion de las insta-
laciones del laboratorio del Centro IFAPA de Venta el Llano
(Jaén).

4+ Informe técnico sobre el estado de conservacién del Hotel Al-
fonso Xl en Sevilla.

4+ Actualizacién y mantenimiento del Inventario Agronémico de Ci-
tricos en la Comunidad Auténoma de Andalucia (SIG Citricola
de Andalucia).

4 Realizacion del servicio de mantenimiento, proteccién y coordi-

nacién de las Reservas Marinas de Cabo de Gata - Nijar y de la
Isla de Alborén.

TRAGSEGA

4+ Apoyo al programa de de conservacion ex-situ del lince ibé-
rico, lyns pardinus, 20056-2009, en el Parque Nacional de Do-
nana.

4 Manejo de conejos en los montes Lugar Nuevo y Selladores
Contadero 2007-2010.

4 Plan de gestién de la ganaderia extensiva tradicional en Sierra
Nevada 2006-2008.

4 Actuaciones de apoyo al programa de reduccién poblacional de
especies generalistas en el espacio natural de Dofiana. 6l
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Aragon

TRAGSA

+

<+

Proyecto de la red de riego (presion forzada) de los sectores XXI y XX-XXII de Mone-
gros Il en Ontifiena (Huesca).

Proyecto de mejora y modernizacién de la zona regable del Canal de Aragén y Catalufia
12 Fase, en los términos municipales de Binéfar, San Esteban de Litera, Albelda, Ta-
marite, Alcampell, Osso de Cinca, Belver de Cinca y Zaidin (Huesca).

Proyecto de mejora y modernizacién de la zona regable del Canal de Aragén y Catalufia
2% Fase, en los términos municipales de Binéfar, San Esteban de Litera, Albelda, Ta-
marite, Alcampell, Osso de Cinca, Belver de Cinca, Zaidin, Fraga (Huesca).

Proyecto de la red de riego (presién forzada) del sector XIX de Monegros II, en Ballo-
bar (Huesca).

4+ Proyecto complementario de construccién del Centro de Visitantes de Torla (Huesca).

4 Tercera fase de la restauracion hidroldgica-forestal del torrente del Remascaro. Cons-

truccién del dique n® 17 en Cerler, término municipal de Benasque (Huesca).

4 Restauracion hidroldgico forestal de la cuenca del rio Jiloca en Lechago (Teruel).

4 Proyecto constructivo: “Puesta en valor de las riberas del rio Guadalaviar entre la presa

del embalse del Arquillo y su unién con el Alfambra en el barrio rural de San Blas, T.M.
de Teruel (Teruel).

4+ Tratamiento de aglomerado en caliente de calles en el municipio de Beceite (Teruel).

4 Acondicionamiento de diversos caminos rurales en la provincia de Teruel pertenecien-

tes a la mancomunidad de la Taula del Sénia en los TT.MM de Valderrobres, Beceite y
Pefarroya de Tastavins.

Corte de vegetacion y tratamiento herbicida en la Iinea de ferrocarril “Trayecto Camin-
real”, en el trayecto Caminreal - Zaragoza.

Conservacion y mejora del estado del Dominio Publico Hidréulico en la cuenca del Ebro
(2008 - 2009) en varios términos municipales de la provincia de Zaragoza.




4+ Mejoray adecuacion del silo de Zuera en Zaragoza para su ade-
cuacién a la Normativa de Atmésferas Explosivas, ATEX.

4+ Proyecto de sefalizacién del anillo verde de Zaragoza encar-
gado por el Consorcio Expo Zaragoza 2008.

4 Correccidn de las ramblas de San Lézaro y de Santa Quiteria, y
tratamientos selvicolas en el Monte de Utilidad Publica 454,
“‘Altos de la Sierra” de Cetina, Zaragoza.

4+ Proyecto de ejecucién de base para la residencia temporal de
los pilotos de helicépteros y la cuadrilla forestal de incendios,
situada en Brea de Aragén (Zaragoza).

TRAGSATEC

4 Prestacién de servicios de apoyo a la Confederacién Hidrogra-
fica del Ebro en las relaciones institucionales mantenidas con
motivo de la Exposicién Internacional “Expo Zaragoza 2008".

4+ Apoyo juridico-administrativo a la Confederacion Hidrografica
del Ebro en la reversién de los bienes expropiados con motivo
de la construccién del embalse de Janovas.

4+ Trabajos de estudio y prevencion de la plaga del mejillén cebra
y control de los accesos de los principales embalses de la
cuenca del Ebro.

4 Apoyo a la oficina de planificacién hidrolégica de la Confedera-
cién Hidrografica del Ebro en la administracién de sistemas y en
la elaboracién de informes relativos a la disponibilidad de recursos
y compatibilidad con el Plan Hidrolégico de la Cuenca del Ebro.

TRAGSEGA

4 Conexién de RIIA-REMO bévidos con el MARM. Desarrollo del
sistema de comunicaciones para notificar los nacimientos, im-
portaciones, exportaciones y movimientos a otras CCAA de ga-
nado bovino.

4 Desarrollo y conexién con MARM de REMO ovino-caprino. Des-
arrollo del médulo de registro de movimientos de ovino y ca-
prino y del sistema de comunicaciones de éstos con el MARM
integrado en el sistema SITRAN, Sistema Integrado de Gestién
Ganadera del Gobierno de Aragén.

4 Programa de seguimiento de la poblacién de visén europeo,
mustela lutreola. 63



64

Informe Anual 2008

Canarias

TRAGSA

4 Mantenimiento y conservacién de costas en el litoral de la provincia de Las Palmas, ac-

tuaciones en Fuerteventura.

Mejoras selvicolas de la masa forestal en las zonas de Majona, isla de La Gomera.
Mejoras selvicolas en el Monte Cortijo de Botija, TM de Valsequillo, isla de Gran Canaria.
Acondicionamiento del litoral en la zona del Confital, isla de Gran Canaria.

Elaboracién de dos senderos de gran recorrido por los caminos tradicionales en los tér-
minos municipales de Frontera, Valverde y El Pinar de la isla de El Hierro.

Recuperacién y acondicionamiento del sendero entre Puerto del Carmen y Puerto Ca-
lero (Barranco del Quiquere). Término Municipal de Tias, isla de Lanzarote.

Servicio de Brigadas Especialistas en Combate contra Incendios Forestales, Base BRIF
de Puntagorda. TM. de Puntagorda. Isla de La Palma.

Adecuacion costera y paseo litoral de El Sauzal en el paraje litoral de Rojas, El Can-
grejillo y El Puertito. TM. de El Sauzal. Isla de Tenerife.

Construccion de la nueva Sede del Instituto Oceanografico de Canarias (IEO) en la dér-
sena del Puerto de Santa Cruz de Tenerife. Isla de Tenerife.

Tratamiento terciario de reutilizacién de regadio de aguas depuradas en Santa Cruz de
Tenerife, Poligono Costa Sur de Santa Cruz de Tenerife. Isla de Tenerife.




TRAGSATEC

4+ Mantenimiento y coordinacién de las Reservas Marinas de La Graciosa (Lanzarote),
isla de la Palmay La Punta de la Restinga - Mar de las Calmas (El Hierro).

4 Seguimiento y andlisis de recursos naturales en el Parque Nacional de la Caldera de Ta-
buriente (La Palma).

TRAGSEGA

4 Mantenimiento y ampliacién del Sistema Informético para el Control Integral de Gana-
derfa de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Alimentacién, de la Comunidad Auté-
noma Canarias.

4 Asistencia técnica para la conservacion de zifios.
4+ Censo de aves en el Parque Nacional de Timanfaya.

4 Estudio de las comunidades marinas y poblaciones faunisticas del litoral del Parque
Nacional de Timanfaya.

4 Recogida y destruccién de caddveres de animales de las explotaciones de la C.A. de Ca-
narias en el afio 2008,

Cantabria

TRAGSA

4 Construccién del matadero de porcino, vacuno y ovino con una capacidad de matanza
anual de 1.000 toneladas (Tn), en Liebana.

4 Construccién de diez nuevos almacenes para pescadores, incluida lonja para la venta
de pescado, fabrica de produccién de hielo de 3,5 Tn/dia y cofradia de pescadores, en
el puerto de Suances.
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Nuevas instalaciones para fabrica de hielo con una produccién en placas de 26 Tn/dia
y silo con capacidad de almacenaje de 50 Tn, en el puerto de San Vicente de la Barquera.

Centro de recuperacién de la fauna silvestre en Cantabria que consiste en una instalacién
para el mantenimiento de la biodiversidad zooldgica mediante la asistencia a la fauna sil-
vestre accidentada, enferma o en peligro; en el parque de la naturaleza de Cabarceno.

Mejora del camino de los Machucos, para favorecer el acceso entre las poblaciones de
Calseca y Bustablado en los términos municipales de Arredondo y Ruesga.

Mejora de infraestructuras estratégicas en la lucha contra incendios forestales en las
secciones |, Il 'y IV.

Adecuacién de la duna de Loredo como duna didactica, mediante cerramientos de pro-
teccidn, construccion de pasarelas, instalacion de carteles divulgativos, nuevas planta-
ciones y eliminacién de vegetacion aléctonay residuos, en el TM de Ribamontan al Mar.

TRAGSATEC

4 Inventario de campo para la catalogacion patrimonial del paisaje pasiego como paso

previo a la redaccién del Plan Especial de Proteccién y Ordenacién del Territorio Pa-
siego.

TRAGSEGA

4 Programa sanitario de las especies porcina, avicola y otras, en Cantabria 2008/2009

consistente en la verificacién de sospecha clinica de lengua azul en explotacién y la ver-
ificacién del servicio de campafia de saneamiento ganadero.

Servicio de recogida, sacrificio y destruccién de cadéveres de animales diagnosticados
como positivos en campafias de saneamiento ganadero, en Cantabria.

Gestioén integral de la informacién ganadera existente en los Sistemas de Trazabilidad
Animal de Cantabria con el fin de realizar el pago de las primas correspondientes a la
campafa 2008.

Colaboracién en la gestién del Sistema Informético Cantabro de Movimiento de Ani-
males (SICMA) y el Registro de Explotaciones Ganaderas de Cantabria (REGA-C), ase-
gurando su correcta adecuacién a las necesidades de los usuarios e implantacién de
un sistema de gestién que garantice el cumplimiento del Plan de Inspecciones de bo-
vino y ovino-caprino en Cantabria.




ACTUACIONES

4+ Asistencia técnica para la realizacién de anélisis dirigidos a com-
probar la incidencia de la lengua azul en la cabafia ganadera de
Cantabria. Actividades encaminadas a dotar al Servicio de La-
boratorio y Control de los medios necesarios para hacer frente
al incremento de trabajos de diagnéstico derivados de la apari-
cién de casos de Lengua Azul en la Comunidad de Cantabria.

4+ Asistencia técnica de apoyo en las tareas propias de servicio de la-
boratorio y control 2008-2009. Se trata del desarrollo de diversas
tareas relacionadas con el diagnéstico de diversas enfermedades
llevado a cabo por el Servicio de Laboratorio y Control de Cantabria.

4 Programa de vigilancia y erradicacién de las encefalopatias es-
pongiformes transmisibles. Trabajos llevados a cabo por licencia-
dos en veterinaria para el diagnéstico de dichas encefalopatias en
los animales muertos en explotaciones de Cantabria.

4 Servicio de recogida, transporte y tratamiento de cadaveres de
animales en Cantabria (2007-2009).

4 Asistencia técnica para seguridad alimentaria, ordenacién de
explotaciones ganaderas, mejora de las producciones y aseso-
ramiento animal, afio 2008. Trabajos de supervisién de explo-
taciones ganaderas en Cantabria en los referentes a diversos
temas, entre otros, calidad de la leche, calidad de la carne, or-
denacién y registro y fabricacién de piensos.

Castillay Ledn

TRAGSA

4 Actuaciones de conservacion y acondicionamiento de distintos
cauces de la provincia de Avila, anualidad 2008.

4 Puente sobre el arroyo de La Piedra Picuda en Aldealabad del
Miron. (Avila).

4 Captacion, estaciones de bombeo, instalaciones eléctricas y ca-
minos en “‘Losa Baja,” valle de Losa (Burgos).

4+ Puente sobre el rio Riaza en “Milagros”, (Burgos).

4 Cerramiento de los montes de utilidad publica del “rio Nela” n®
505, “la Engafia” n® 499, “Cerneja2 n° 469 y “Rupando” n® 475
en los términos municipales de Merindad de Valdeporres, Me-
rindad de Sotoscueva y Merindad de Montija (Burgos).

4+ Actuaciones inmediatas para el control de avenidas e inunda-
ciones en la subcuenca del rio Arlanza, (Burgos).
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Estacién de avisos de Pedrosa de Duero, (Burgos).

Mantenimiento y conservacion del dominio publico hi-
draulico en la Confederacién Hidrografica del Duero
(Burgos).

Acondicionamiento de la carretera de Cordinanes a Cain,
en el Parque Nacional de Picos de Europa, Posada de
Valdedn, en la provincia de Ledn.

Transformacién en regadio del Sector V-1 de la subzona
de Payuelos, drea Esla, de la zona regable de Riafio (Ledn).

Modernizacién del regadio en la Comunidad de Regantes del Canal del Pisuerga, divi-
didas en tres actuaciones segun sectores A, B, y CDE, en varios términos municipales
de la provincia de Palencia.

Adecuacién del centro de biomasa de Valcabadillo, Palencia.
Acondicionamiento de la margen izquierda del rio Pisuerga en Alar del Rey, Palencia.

Proyecto de actuaciones de conservacién y acondicionamiento de distintos cauces
sobre el rio Canderuelo, en San Martin del Castafar, provincia de Salamanca, afio 2008.

Centro ecuestre de Castilla-Ledn, construccién de grada, naves de Boxes, pistas de
saltos y urbanizacién para la préactica y concurso de actividades ecuestres, Segovia.

Areas recreativas vertedero de El Espinar, instalaciones de observacion y ocio relacio-
nadas con el sostenimiento de rapaces en el T.M del Espinar en Segovia.

Instalacién de calefaccién en el Sequero Forestal de Coca mediante caldera de bio-
masa y apoyo de paneles solares. Segovia.

Acondicionamiento de la margen izquierda del rio Duero, creacién de una senda en el Puente
Medieval y limpieza tanto del margen como de los canales de la presa del Pereginal, (Soria).

Camino Natural del Agua Soriano (Camino Antonino) se trata de la construccién de
una ruta que une los rios Duero y Ebro, desde Soria-Garray hasta Tudela, (Soria).

Mejora y modernizacién del Canal de Regantes de Almazan, (Soria).

Instalacion de 90 puestos de pesca deportiva y adecuacién del camino de acceso en
San Miguel del Pino siguiendo las directrices de gestién de zonas ciprinicolas de los rios
Duero y Pisuerga (Valladolid).

Construccién de la base de helicépteros, edificio principal y nave, de Quintanilla de Oné-
simo, Fase Il. Valladolid.

Azud en el rio Duero para la toma de agua de la Comunidad de Regantes Virgen del
Aviso, Zamora.

Mejora de infraestructuras agrarias incluidas dentro del plan oeste en la provincia de Zamora.



TRAGSATEC

<+

<+

Asistencia técnica para la realizacién de controles de campo para las ayudas a la fo-
restacién de tierras agrarias en Castilla y Ledn.

Elaboracién de estudios técnicos en las zonas declaradas de alto riesgo de incendio fo-
restal para el desarrollo de los Planes de Defensa.

Revisién, informatizacién y actualizacion fisica y juridica de todo el inventario patrimo-
nial de inmuebles de la Confederacién Hidrografica del Duero, y puesta al dia de las au-
torizaciones de uso.

Confeccién de los proyectos de liquidacién de las zonas regables de Palencia, Valladolid,
Ledn, Zamora y Salamanca.

Adecuacion y reforma de la Base Aérea de Villaeles (Palencia).

Segunda fase de apoyo a la guarderia fluvial de la Confederacién Hidrogréfica del
Duero y mejora de tecnologia en la elaboracién de informes sancionadores.

Apoyo técnico para las tareas de informacién y participacién ciudadana, incluyendo me-
jora y actualizacién de la Web a la Confederacion Hidrogréfica del Duero.

Apoyo a la Red Natura 2000 para la elaboracién de informes de afeccién.

TRAGSEGA

<+

Consultoria y asistencia para el control de las explotaciones ganaderas en Castilla y
Ledn, en el régimen excepcional y transitorio establecido por la Ley 5/2005.

Asistencia técnica para el control laboratorial y de campo en toda la cadena de pro-
duccién animal, que permita el control de encefalopatias espongiformes bovinas y otras
enfermedades zoondsicas.

Servicio de seguimiento de las primas del sector de ganado vacuno y ovino-caprino en
Castillay Ledn integrado en el “Proyecto de Plan de Controles” de la Direccién Gene-
ral de la PAC.

Consultorfa para la implantacién de un sistema de informacién en entorno Web, que
permita la gestién integral de la informacion de los libros genealdgicos de razas au-
téctonas en peligro de extincién en Castilla y Ledn.

Identificacién de focos de enfermedades animales e implantacién de medidas para lu-
char contra las mismas. Actuaciones encaminadas a la puesta en marcha de los me-
canismos de actuacién de urgencia ante la aparicién de focos de enfermedades en
explotaciones ganaderas.

Consultoria y asistencia técnica en el proyecto para la puesta en marcha del registro in-
formatico de explotaciones ganaderas, de los animales y sus movimientos, asi como de
los transportistas de éstos en la comunidad.
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Implantacién, puesta en marcha y acreditacién de técnicas de
deteccion de residuos.

Control de la tasa lactea en Castillay Ledn

Consultoria y asistencia técnica en la ejecucién de un programa
de recogida de muestras en campo y estudio de prevalencia en
el proyecto para la realizacién del programa de cooperacion
transfronteriza del programa Interreg Ill entre Espafia y Portugal.

Apoyo en el centro de seleccién y reproduccién animal de Cas-
tilla y Ledn en Villaquilambre, Leén (CENSYRA).

Consultoria y asistencia técnica en la gestion y el control de las
actuaciones para el fomento y mejora de los rendimientos de las
razas ganaderas en Castilla y Ledn.

Servicio de recogida, transporte y tratamiento de cadédveres de
animales en la provincia de Palencia, anualidad 2008.

Servicio de recogida, transporte y tratamiento de cadédveres de
animales en la provincia de Salamanca, anualidad 2008.

Servicio de recogida, transporte y tratamiento de caddveres de
animales en la provincia de Zamora, anualidad 2008.

Castilla-La Mancha

TRAGSA

+

Conservacién del Dominio Publico Hidraulico de la cuenca del
rio Segura, provincia de Albacete 2007-2008.

Conservacién del Dominio Pudblico Hidraulico de la cuenca del
rio Guadalquivir, provincia de Albacete 2008.

Restauracion de la escombrera municipal de Almadén, provin-
cia de Ciudad Real.

Adecuacion hidrolégica ambiental y recreativa del paraje “Hoces
de San Isidro” en Terrinches, provincia de Ciudad Real.

Mejora de las condiciones ambientales en el embalse del Vica-
rio, provincia de Ciudad Real.

Consolidacién arquitecténica y puesta en valor del yacimiento ar-
queoldgico de la Motilla de Azuer, Fase |I, provincia de Ciudad Real.

Acondicionamiento de la pradera de la ermita de Riansares que
incluye una zona recreativa y un circuito de cross internacional
homologado, en Tarancén, provincia de Cuenca.



ACTUACIONES

4 Restauracién forestal de la ermita de Buendia y acondicionamiento para uso social
de 50 hectéreas del entorno del poblado de Buendia en terrenos de la Confedera-
cién Hidrografica del Tajo, CHT, afectados por el incendio de 31/07/03. Provincia
de Cuenca.

4 Obra de construccién del Centro de Interpretacion del Parque Natural del alto Tajo y del
Museo de la Trashumancia, mediante la rehabilitacién de las antiguas escuelas, con de-
molicién interior de tabaqueria y estructuras, respetando fachadas y cubierta, en tres
plantas. En el municipio de Checa, provincia de Guadalajara

4 Proyecto de ejecucién de la consolidacion parcial de la estructura del Monasterio de
Monsalud en Corcoles (Guadalajara) que incluye la estabilizacién de la estructura mural
con la consolidacién de sus elementos, impermeabilizacién de las coronaciones de los
muros, timpanizado de huecos y consolidacion de dinteles y pequefias estructuras.

4 Construccién de los puntos limpios de Casarrubios de los Montes, Polan, Villa de Don
Fabrique y Villasequilla de Yepes, provincia de Toledo.

4 Acondicionamiento de la balsa del sector Il, de la zona regable de la Sagra-Torrijos, en
la provincia de Toledo.

4 Construccién del Centro de Operaciones Regional, COR, de Castilla-La Mancha y Cen-
tro de Operaciones Provincial, COP, contra incendios, asi como la adecuacién del en-
torno y accesos, en la provincia de Toledo.

TRAGSATEC

4 Asistencia técnica para la toma de datos en campo para el control de la eficiencia en
la determinacién de la superficie de vifiedo financiable en gabinete de superficies que
solicitan Prima de arranque de vifiedo.

4 Asistencias técnicas para la revisién, actualizacién y publicacién del Catélogo de Montes
de Utilidad Publica de Castilla-La Mancha.
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4 Asistencia técnica para la realizacién de los expedientes de ex-
propiacién forzosa referidos a los acondicionamientos y cons-
trucciones de nuevas carreteras y de variantes que gestiona la
Sociedad de Carreteras de Castilla - La Mancha.

4 Redaccién del proyecto de recuperacién del estado ecolégico
de los rios de la Cuenca Alta del Guadiana.

TRAGSEGA

4 Servicio de colaboracién para el abastecimiento de cadaveres y
restos de animales de especies ganaderas o cinegéticas a mu-
ladares para el mantenimiento de las aves necréfagas en Cas-
tilla-La Mancha.

4 Servicio de colaboracién en la aplicacién del programa oficial
de erradicacién de la tuberculosis bovina en Castilla-La Man-
cha.

4 Servicio de colaboracién en actuaciones de control en estable-
cimientos de Castilla-La Mancha, y en actuaciones analiticas en
la red de laboratorios de la regidn.

4+ Congreso internacional de sanidad animal de enfermedades
emergentes y reemergentes. (Cuenca 2008).

4 Servicio para la recogida de animales muertos en explotacion en
Castilla-La Mancha. Construccién de Planta Intermedia de Ca-
tegorfa 1y Categoria 2 en Torrico, Toledo.

Cataluna
TRAGSA

4 Recuperacién del sistema dunar en el frente maritimo de Gava,
tramo Ill (Barcelona).

4 Restauracién mediante reforestacién de las zonas degradadas
por incendios forestales en Sant Lloreng del Munt-Gallifay Zau
Bages-Bergueda (Barcelona).

4 Camino Natural por el curso del rio Muga a su paso por el Alto
Empord4, conectando la localidad de Albanya con Castelld
d'Empdries (Girona).

4 Obras de emergencia para la reparacién de los dafios ocasio-
nados por el temporal de diciembre de 2007 en el paseo mari-
timo de s’Abanell, en Blanes (Girona).



ACTUACIONES

4 Modernizacién de los canales de Urgell y construccion de una balsa F
de regulacién en Juneda, término municipal de Juneda (Lleida).

4 Proyecto de construccién de dos embalses para la Comunidad
de Regantes de Gimenells-Pla de la Font en el término munici-
pal de Gimenells (Lleida).

4+ Proyecto de mejora y modernizacién de la Zona Regable del
Canal de Aragén y Catalufia, 1%y 2% Fase, (Lleida).

4 Proyecto de mejora del camino de acceso a Tor desde Alins
(Lleida).

4 Proyecto de modernizacién del riego de la Comunidad de Re-
gantes Pla d'Escarp del Canal de Aragén y Catalufia, TM. de
Massalcoreig (Lleida).

4 Modernizacién de la red hidraulica de regantes del Cogoll y Vi-
lasec. Término municipal de Alcover, en la comarca del Alto
Campé (Tarragona).

4 Tratamientos selvicolas de prevencién de incendios forestales
en los perimetros de proteccién prioritaria de las comarcas del
Alto Campd y Bajo Penedés (Tarragona).

4 Modernizacién del regadio de la Mancomunidad de Regantes de
Mas de Barberans. SEIASA del Nordeste, S.A. en el término mu-
nicipal de Mas de Barberans. Comarca del Montsia (Tarragona).

4 Acondicionamiento de diversos caminos en varios términos mu-
nicipales de la provincia de Tarragona por encargo de la Man-
comunidad de la Taula del Senia.

4 Camino fluvial en el margen izquierdo del rio Ebro, de Tortosa a
la desembocadura (Ruta Verde), entre el camping de L'Aube y
El Garxal, en el término municipal de Deltebre, comarca del Bajo
Ebro, en la provincia de Tarragona.

TRAGSATEC

4+ Apoyo para la realizacién de trabajos y nuevos desarrollos rela-
cionados con el Régimen de Pago Unico en Catalufa.

TRAGSEGA

4 Programa de sensibilizacién y educaciéon ambiental “Pirineos
con Osos”.

4 Asistencia técnica para el control de las redes de abasteci-
miento de agua potable. 73
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+

<+

Encomienda de gestién para el apoyo técnico en actuaciones de control y prevencién
de la lengua azul en Catalufa.

Encomienda de gestidn para la evaluacién y control de las enfermedades en el ganado por-
cino doméstico y asilvestrado, asi como en los suidos salvajes. Afios 2008, 2009 y 2010.

Comunidad de Madrid

TRAGSA

+

Remodelacién del Parque de La Paz, La Fuente del Agua y la Escuela de Misica en el
término municipal de Alcorcon.

4 Adecuacion paisajistica y urbanizacién en Valdemingomez.

4 Proyecto de conexién rodada y peatonal del barrio de Fuente Cisneros con la calle Bru-
selas de Alcorcon.

4 Recuperacién funcional y ambiental de La Reguera de las Cabezadas en Canencia de
la Sierra.

4 Reparacién de bévedas en la Plaza de la Armeria del Palacio Real de Madrid.

4 Mantenimiento y conservacién del Bosque de la Herreria.

4 Instalaciones deportivas en Bosquesur, Leganés.

4 Instalacién y mejora de casetas de comunicacién en los nuevos repetidores de Canto
Hastial, La Pedriza y otros de la Comunidad de Madrid.

TRAGSATEC

4 Servicio de apoyo técnico para la gestién de expedientes en la revisién del Catélogo de
Montes de Utilidad Publica de la Comunidad de Madrid. Afios 2007-2008.

4+ Asistencia técnica para la supervision en materia de seguridad y salud durante la eje-

cucion de las obras del Parque Forestal Valdebebas.




ACTUACIONES

TRAGSEGA

<+

Trabajos técnicos de higienizacién sanitaria de los alojamientos para animales, y apoyo
a la asistencia veterinaria en el Centro de Proteccién Animal de Madrid Salud.

Actuaciones y asistencia técnica para el estudio y aplicacién de medidas correctoras en
colonias incontroladas de gatos para su control sanitario y problemas de salubridad.

Asistencia técnica para el apoyo a la gestién del control oficial en los mataderos de la
Comunidad de Madrid.

Adaptaciones del sistema de trazabilidad animal de la Comunidad de Madrid RIAMAD-
REMOMAD vy de las aplicaciones Web de guias sanitarias (Ganaderos y ADSs) a las
nuevas tecnologias incorporadas en los Ultimos afos.

Asistencia técnica de actuaciones sanitarias en el centro de recuperacién de especies
protegidas de la Comunidad de Madrid en el municipio de Tres Cantos.

Trabajos técnicos de higienizacién sanitaria de los alojamientos para animales y apoyo
a la asistencia veterinaria en el centro de proteccién animal de Madrid Salud. Actua-
ciones y asistencia técnica para el estudio y aplicacién de medidas correctoras.

Asistencia técnica para la manutencién de animales de granja y silvestres albergados
en las instalaciones del departamento de reproduccién animal, durante los sébados,
domingos y festivos del afio 2008.

Plan Integral Sanitario de la Comunidad de Madrid, que incluye las labores de diag-
ndstico de enfermedades contempladas en los Programas Nacionales de Erradicacion
de Enfermedades, el seguimiento y vigilancia sanitaria en ganado porcino, labores de
vigilancia y control de encefalopatias espongiformes transmisibles de los animales, y el
Programa de Vigilancia Seroldgica frente a la Lengua Azul.

Trabajos de asistencia técnica para el control sanitario de la poblacién de palomas en
el municipio de Madrid.

Asistencia técnica para la toma de muestras de aguas de consumo publico y piscinas
de uso colectivo del Ayuntamiento de Alcorcén.
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Comunidad Valenciana

TRAGSA

+

+

Implantacién de riego por goteo en la acequia Puertas de Mur-
cia, (Alicante).

Repoblacién forestal en montes gestionados por la Generalitat
Valenciana en la comarca del Comtat, Cuenca Hidrogréfica del
Jucar, Alicante.

Adecuacién ambiental y uso educativo de la zona himeda de la
desembocadura del Mijares (Castelld).

Mantenimiento y conservacién de la costa de Castellén 2007/2009.

Proyecto aula de la naturaleza para los visitantes de Gandra,
Valencia.

Parque rural de emergencias en Castell6 de Rugat (Valencia).

Rehabilitacion de la Estacién de Viticultura y Enologia en Re-
quena (Valencia).

Obras de mejora y modernizacién de regadios en la Comunidad
de Regantes Canal Jucar-Turia, Sector lll, Benimodo (Valencia).

Proyecto de obras de interés general de modernizacion del re-
gadio, sistema San Rafael-Sagrada Familia, Zona Norte, Sector
IV, margen izquierda del Canal Jucar-Turia en el término muni-
cipal de Picassent (Valencia).

TRAGSATEC

+

Sistema de captura de solicitudes de ayuda cuyo objetivo es fa-
cilitar el acceso a la informacién al administrado, y agilizar la ges-
tién de las subvenciones agrarias solicitadas.

Mdédulo genérico de pagos que permite la gestion de los mismos,
cuando el organismo pagador sea la Agencia Valenciana de Fo-
mento y Garantia Agraria. Alna procesos con tal de centralizar la
informacién y facilitar la explotacién y el control de la misma.

Sistema que gestiona solicitudes e indemnizaciones compensato-
rias (explotaciones ubicadas en zonas desfavorecidas por despo-
blamiento o cultivo en montafia) y ayudas agroambientales (ayudas
con compromisos plurianuales que persiguen el beneficio ambien-
tal a largo plazo de las explotaciones basandose en el empleo de
buenas précticas agrarias, sistemas de produccién ecoldgica. . .).

Sistema de gestidn de solicitudes de abandono definitivo del vi-
fiedo con destino vinificacion.



ACTUACIONES

4 Apoyo a la Direccién Técnica de la Confederaciéon Hidrografica
del Jlcar en la inspeccién de las actuaciones del Programa Agua
arealizar por sociedades estatales y otros servicios técnicos con
medios propios de la Administracién General del Estado.

4 Apoyo a la Direccién Técnica de la Confederacién Hidrografica
del Jlcar para la explotacién de obras hidrdulicas de titulari-
dad estatal y para la direccién de obras con medios propios de
la Administracién General del Estado.

4+ Oficina Técnica de Sequia (OPH), que tiene como misién princi-
pal, prestar apoyo técnico y asesoramiento a la Comisién Perma-
nente de Sequias, constituida en cumplimiento del Real Decreto
1265/2005, asi como apoyo al andlisis y definicion del Plan de
Actuacién para la mitigacién de los efectos de la sequia en el am-
bito de la Confederacién Hidrografica del Jucar, fundamental-
mente para los sistemas de explotacion del Jucar y del Turia.

TRAGSEGA

4 Servicio para el seguimiento y ejecucién del programa coordi-
nado de lucha, control y erradicacién de la enfermedad de Au-
jeszky en la Comunidad Valenciana.

4+ Asistencia para la actualizacién de los sistemas de informacién
integrales asociados a la ganaderfa existente en la Comunidad
Valenciana.

Extremadura

TRAGSA

4 Plan especial de caminos rurales 2005-2008 a raiz del Conve-
nio de Colaboracién entre el Ministerio de Medio Ambiente, y
Medio Rural y Marino y la Consejerfa de Agricultura y Desarro-
llo Rural de la Comunidad Auténoma de Extremadura.

4 Proyecto de transformacién en regadio del Sector | de la zona
regable centro de Extremadura (Céceres y Badajoz).

4 Construccion del Centro de Educacién Ambiental “Los Casero-
nes’, enclavado en la comarca de la Serena, en el término muni-
cipal de Castuera (Badajoz), en la “Isla del Zdjar," pantano del Zdijar.

4 Construccién de un albergue juvenil en el T.M. de Castuela, pro-
vincia de Badajoz, en la “Isla del Zdjar”, pantano del Zdjar.

4 Proteccién y regeneracién de espacios naturales y rurales en
el término municipal de Aimendralejo (Badajoz). 77
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™ 4 Servicio de mantenimiento de las zonas ajardinadas del Campus
Universitario de Badajoz.

4 Proyecto de obras de mejora y modernizacién de regadios de la
Comunidad de Regantes de la margen derecha y margen iz-
quierda del rio Alagén (Céceres).

4+ Proyecto de mejora y modernizacién de los regadios tradicio-
nales de las Comunidades de Regantes de Barrado, de Gar-
gantas Honduras y Cambara, en Gargantilla, El Torno, Canal de
Orellana (Céceres).

4 Actuaciones ambientales en Caflamero y Guadalupe, en el término
municipal de Cafiamero las actuaciones se localizan en diferentes
tramos del rio Ruecas y en el arroyo del Barbellido (Caceres).

4 Actuaciones hidrolégicas ambientales en la provincia de Cace-
res, consistentes en la realizacién de diferentes pasos para la
fauna acuética y construcciéon de infraestructuras para mante-
ner una altura minima de la lamina de agua.

4 Proyecto de obras de adecuacion ambiental del rio Jerte aguas
arriba del Cachén en el TM. de Plasencia (Céaceres).

4 Restauracion de la cubierta vegetal en montes publicos de la
comarca de las Hurdes en Céceres, afectados por el incendio
del aflo 2003, todos ellos englobados dentro de la cuenca del
rio Alagon.

TRAGSATEC

4 Programacién 2007/08 de acciones del “Programa de Forma-
cién Profesional Ocupacional” dirigido a trabajadores desemplea-
dos agrarios, asf como actuaciones de formacién y empleo con
colectivos de desempleados de dificil insercién laboral, en el marco
de actuacion del | Plan Integral de Empleo de Extremadura.

4+ Asistencia técnica de apoyo al Plan de Infraestructura Rural de
Extremadura: Plan Especial de Caminos Rurales (2008-2011).

4 Programa de educacién y sensibilizacién ambiental en la cuenca
del rio Guadiana. Campafia 2007/2008.

4 Revision del Plan Forestal de Extremadura, instrumento dirigido
a la proteccién, ordenacién y gestion sostenible de los espacios
forestales y naturales extremefios.

4 Consultoria y asistencia técnica de redaccién de informes, pro-
yectos y tramitaciones de expedientes de actuaciones me-
/8 dioambientales en la Cuenca Hidrogréafica del Guadiana.



ACTUACIONES

TRAGSEGA

4 Asistencia técnica para la Campara de Saneamiento Ganadero,
realizacién de los trabajos de campo, de laboratorio y adminis-
trativos necesarios para llevar a cabo las tareas de diagndstico
y erradicacion de Tuberculosis, Brucelosis, Leucosis Enzoética
y Perineumonia en rumiantes. Asimismo se realizaran tareas de
prevencion y control frente a la Fiebre Catarral Ovina o Lengua
Azul y controles de identificacion animal.

4 Asistencia técnica para la Campafia de Desarrollo del Anélisis
Laboratorial de las Encefalopatias Transmisibles Animales, se
contempla la realizacién de trabajos de toma de muestras, de la-
boratorio y administrativos necesarios para llevar a cabo una
adecuada vigilancia.

4 Asistencia técnica para la realizacién de Campanas de Preven-
cién y Lucha contra las Patologias Porcinas, se contempla la re-
alizaciéon de trabajos de campo, de asesoramiento vy
administrativos para el diagndstico de patologias porcinas, como
la toma de muestra de sangre, control de censos y vacunacio-
nes, control e inspecciones en mataderos, control y erradica-
cién de la enfermedad de Aujeszky, asi como control de
infraestructuras e identificacién animal.

4 Realizacién de labores auxiliares en la Direccién General de In-
vestigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién y en los cen-
tros de investigacién adscritos a la misma. Este proyecto
consiste en la continuidad de una linea de investigacion rela-
cionada con la baja prolificidad en porcino ibérico y caprino.

4+ Proyecto de recogida, transporte y destruccion de los animales
bovinos, ovinos y caprinos muertos en explotacién en la Comu-
nidad Auténoma de Extremadura.

4 Asistencia técnica para adaptar a las tecnologias actuales los sis-
temas de informacién ganaderos de la Junta de Extremadura. Con-
templa la realizacién de los siguientes trabajos: implantacién de
dispositivos méviles como apoyo al saneamiento ganadero, des-
arrollo de un visor GIS ganadero, integracién con el Sistema
RASVE Nacional, y mejora de la Web de ganaderos para sumarse
al proceso de modernizacién de las Administraciones Publicas.

Galicia

TRAGSA

4 Proyecto basico y ejecucién de la reforma integral del laborato-
rio y oficinas pertenecientes a la Unidad de Transformacién Em-
brionaria, UTE, de Boss en A Corufia. 79
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Recuperacién ambiental de la playa de Arou y su entorno en la
provincia de A Corufia.

Edificacion de la Lonja do Freixo en Serra de Outes, A Corufia.
Canalizacién de los rios Ferrol, Laxe y Cee, Fase |l, en el tér-
mino municipal de Cee en A Corufia.

Nave para redes de pesca en el puerto pesquero de Burela,
Lugo.

Mejora y modernizacién de la red de riego en la Comunidad de
Regantes Rio Mifio-Pequefo, Terra Cha, entre los municipios
de Cospeito y Castro de Rei, Lugo.

Parque de La Florida en Monforte de Lemos, Lugo.
“Proyecto de Ruta Termal”, Ourense.

Mejoras pascicolas en montes vecinales en mano comun de la
provincia de Ourense.

Adecuacién hidroldgico ambiental del rio Tdmega y sus afluen-
tes a su paso por el término municipal de Cualedro en Ou-
rense.

Recuperaciéon arquitecténica y funcional del nucleo rural de
Salgueiro, nicleo tradicional integrado en el Parque Natural
de O Xurés (Ourense), constituido por cincuenta y ocho vi-
viendas, y deshabitado desde hace mas de treinta y cinco
afios.

Adecuacion de las oficinas de la sede provisional de la Agencia
Comunitaria de Control de Pesca en su nueva ubicacién en
Vigo, Pontevedra.

Trabajos de dragado en el canal que utiliza el ferry que cruza el
rio Mifio entre La Guardia y Caminha, en la provincia de Ponte-
vedra.

Trabajos de emergencia para contencién de contaminantes, lim-
pieza de margenes y playa, y operativo de control del vertido
producido en el rio Lagares, Vigo (Pontevedra).

TRAGSATEC

4 Mantenimiento, proteccién integral y ordenacién de la Reserva

Marina de Interés Pesquero Os Mifiarzos, A Corufia.

4+ Asistencia técnica para la implantacién de un sistema de trans-

porte integrado en la zona metropolitana de siete ciudades ga-
llegas (Vigo, Corufia, Santiago, Pontevedra, Orense, Lugo y
Ferrol).



ACTUACIONES

4+ Asistencia técnica para la gestién y control del servicio de “Vo-
luntariado en Defensa del Monte Gallego”.

4 Servicio para la tramitacion de las medidas del Programa de
Desarrollo Rural de Galicia.

TRAGSEGA

4 Asistencia técnica para la realizacién de los trabajos de diag-
néstico de enfermedades de los animales, sometidas a progra-
mas oficiales de control y erradicacion.

4+ Asistencia técnica para el desarrollo de las actividades de los
auxiliares oficiales de los establecimientos de manipulacién y
obtencién de carnes frescas de Galicia.

4+ Asistencia técnica para el mantenimiento y limpieza de instala-
ciones y animales de la perrera de Rianxo, A Corufia.

4 Disefio y andlisis del estudio epidemiolégico de los factores de
riesgo del sindrome de despoblamiento de las colmenas de
abejas en la Comunidad Auténoma de Galicia.

Islas Baleares
TRAGSA

4 Programas de seguimiento de delfines mulares y reservas ma-
rinas cuyo objetivo es la bisqueda y el andlisis de los movi-
mientos de grupos locales de tursiops truncantus en relacién a
los pesqueros tradicionales (Mallorca).

4 Restauracion paisajistica y adecuacion interpretativa de los di-
ferentes elementos etnolégicos que conforman el itinerario de
aprovechamientos forestales del Parque Nacional de la Cabrera
2008-2009 (Mallorca).

4 Restitucién del entorno medioambiental en el escuadrén de vigi-
lancia aérea n° 7 de Sdller, catalogado como zona protegida
AN.E., Area Natural de Especial Interés en Mallorca.

4+ Conservacién de la faunay flora autéctona del Parque Nacional
de Cabrera, en particular las especies singulares, las endémicas
y las catalogadas y protegidas, Mallorca.

4 Reutilizacién agricola de las aguas de la EDAR de Peguera Cal-
via para la puesta en regadio, Mallorca.

4 Reutilizacién de las aguas depuradas de la EDAR de Cala Mi-
llor y Son Servera en Mallorca para destinarlas al riego de su-
perficies agricolas y campos de golf.
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Proyecto de utilizacién para el riego de las aguas regeneradas
de las zonas de Capdepera y Cala Rajada para abastecer a la Co-
munidad de Regantes de Capdepera en Mallorca.

Medidas urgentes de lucha y tratamiento contra la plaga lyman-
tria dispar en Menorca 2008,

Conversién de unas baterias militares de costa que defendian el
Puerto de Mahdn, para su uso como estacién maritimo-terres-
tre en la Mola de Menorca.

Mantenimiento, conservacion y proteccién del litoral de Menorca
de la accion de los elementos naturales, y de la presién de uso
que soporta el litoral.

Aprovechamiento de las aguas regeneradas de la Estacién
Depuradora de Aguas Residuales, EDAR, de Ciutadella (Me-
norca).

Servicio de control, seguimiento y evolucién del insecto tuta ab-
soluta en la agricultura, Campafia 2008, Ibiza.

Servicio de deteccién y control de la plaga rhynchophorus fe-
rrugineus olivier, picudo rojo, de las palmeras de Ibiza.

Centro de informacién e interpretacién de Es Amunts—-Sant
Lloreng en el término municipal de Sant Joan de Labritja
(Ibiza).

TRAGSATEC

4+ Asistencia técnica para la gestion de los tramites de deslinde

del Dominio Publico Maritimo Terrestre en trece términos mu-
nicipales de la comunidad auténoma.

4+ Asistencia técnica para la supervision medioambiental de di-

reccion de obras y explotacién de carreteras de Baleares para
el afio 2008.

Servicio de mantenimiento, proteccién y coordinacién de la Re-
serva Marina de Levante-Cala Rajada.

TRAGSEGA

4 Asistencia técnica para la gestién de retirada de bovinos muer-

tos en explotacion y destruccién en horno incinerador en Me-
norca.



ACTUACIONES

4 Asistencia técnica al laboratorio de Salud Publica de Palma para
la aplicacién del Plan Nacional de Residuos.

4 Servicio de actuaciones de fomento y control de la sanidad de
la produccidén primaria ganadera y de la ordenacién de las ex-
plotaciones.

4 Asistencia técnica para el uso racional de medicamentos de uso

humano y veterinario en la Comunidad Auténoma de las Islas
Baleares.

La Rioja
TRAGSA
4+ Ampliacién del Centro Tecnolégico de la Industria Céarnica,

en Aleson, proyecto encargado por el Instituto de Calidad de
Rioja.

piig
i

4 Movimiento de tierras para la construccién del futuro Centro de
Investigacion del Vino de Rioja y Bodega Institucional.

~ma
-
-
Toam

4 Acondicionamiento y mejora de caminos en los términos muni-
cipales de Ochanduri, Huércanos, Entrena y Nalda.

4 Reparacion de los dafios por las inundaciones ocurridas en abril
y mayo de 2008 en los términos municipales de Bergasa, Tu-
telilla, Villar de Arrendé y Pradején

4 Modernizacién del regadio de la Comunidad de Regantes del
rfo Alhama en Alfaro.

4 Correccién hidroldgica torrencial de la zona media de la ba-
rranca de Pazuengos.

4 Mejora del sendero “Sierras de La Rioja’, uniendo el paisaje de
clima atlantico de Ezcaray, al oeste, con el mediterraneo del valle
del Alhama, al este.

4+ Servicio integral de vigilancia y extincién de incendios en La
Rioja.

4 Tratamientos selvicolas en el monte “Santa Maria y Montalbo” y
otros de la comarca de los Cameros.

4 Desarrollo del programa de educacién ambiental para Centros
Educativos Sostenibles, elaboracién de contenidos y materiales

educativos de apoyo.
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TRAGSATEC

4 Trabajos de mantenimiento de la base de datos del SIGPAC, las
aplicaciones informaticas durante la campafa 2008 y la crea-
cion de la base de datos de pastos comunales.

4+ Proyecto de actuaciones para el control del caudal sélido del
barranco de Corravia, en el término municipal de Ojacastro.

4 Realizacién del informe de la evaluacién final del programa de
desarrollo rural de La Rioja (2000-2006) que permite sacar
conclusiones para la politica en materia de cohesién econémica
y social.

Navarra

TRAGSA

4 Red de caminos y desagiies de la zona de concentracién par-
celaria en el término municipal de Leoz

4 Red de caminos y desaglies de la zona de concentracién par-
celaria en el término municipal de Ablitas.

4 Aprovechamiento de la biomasa forestal residual. En Ezprogj,
finca Sabaiza.

4+ Asesoramiento, planificacién y colaboracién en la prevencién y
lucha contra el fuego de los equipos de prevencién de incendios
forestales (EPRIF) en Burgete y Baztan.

4+ Restablecimiento del transito en el tinel de Uitzi, Ayuntamiento
de Lekunberri.

4+ Conservacién y mejora del estado del Dominio Publico Hidraulico
en la Cuenca Hidrogréfica del Ebro (varios términos municipales).

4 Acondicionamiento del fuerte de San Cristébal en el monte de
San Cristébal, Berrioplano.

TRAGSATEC

4+ Asistencia técnica para la realizacién de los trabajos de prepara-
cién del acuerdo de concentracion parcelaria en la zona de Lerga.

4 Asistencia técnica para la realizacién del “Proyecto de Obras de
la red de Caminos y Desaglies de la zona de Concentracién
Parcelaria de Ablitas” (zona de secano).
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Asistencia técnica para la realizacién de las bases de concen-
tracion parcelaria de la zona de Eslava.

Asistencia técnica para la realizacién de los trabajos de clasifi-
cacién y reposicién de mojones deteriorados o desaparecidos
de las vias pecuarias de los términos municipales de Oronz, Es-
parza de Salazar, Escédroz y Facero-9.

Asistencia técnica para la realizacién de trabajos de gestién y
mantenimiento de la Web de calidad del aire, para el Servicio de
Calidad Ambiental del Gobierno Foral de Navarra.

Asistencia técnica para la realizacién de los trabajos de mante-
nimiento del sistema de informacién de climatologia e hidrolo-
gfa agraria gestionado por el Departamento de Desarrollo Rural
y Medio Ambiente del Gobierno Foral de Navarra.

Asistencia técnica para la realizacién de los trabajos de gestién,
explotacion, mantenimiento y mejoras de la red de estaciones
meteoroldgicas autométicas de Navarra durante el 2008.

TRAGSEGA

+

Vacunacién contra la lengua azul del ganado de lidia en la Co-
munidad Foral de Navarra en 2008, (Instituto Técnico y de Ges-
tién Ganadero, S.A.).

Control de castor europeo, castor fiber, en Navarra.

Pais Vasco

TRAGSA

4+

Construccién de lared en alta, presa y balsas de regulacién del
regadio del rio Rojo en los términos municipales de Trevifio y
Berantevilla (Burgos y Alava).

Construccién de la red de riego en los T.M. de Laguardia, El-
ciego y Navaridas (Alava) del regadio de la Rioja Alavesa-Son-
sierra Riojana.

Mantenimiento y conservacién del litoral de la costa de Gui-
puzcoa.

Conservacién y mantenimiento del Dominio Publico Hidraulico
de las cuencas de los rios Leizaran y Oria (Zelay) en Andoain y
en Tolosa (Guipuzcoa), Confederacién Hidrografica del Canté-
brico 2007/08.
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Construccién de la red de riego en los T.M. de Labastida y San
Vicente la Sonsierra (Alava y La Rioja) del regadio de la Rioja
Alavesa-Sonsierra Riojana.

Construccién de captaciones en manantiales del T.M. de Trevifio
para la red en alta del regadio del rio Rojo, en los términos muni-
cipales de Trevifio y Berantevilla (Burgos y Alava).

Mantenimiento del litoral en la costa de Vizcaya 2007/09.

Mejora del Camino Natural del Plazaola y acceso al parque de
Olazar en Andoain (Guipuzcoa).

Actuaciones de binado, aporcado y abonado en repoblacién fo-
restal del término municipal de Balmaseda (Vizcaya).

Cerramiento perimetral de la estacién de emisién remota que la
Sociedad de Salvamento y Seguridad Maritima, SASEMAR, tiene
en el acantilado de la Galea en Getxo (Vizcaya).

Rehabilitacién y reforma del edificio de control maritimo que SA-
SEMAR tiene en el puerto de Bilbao.

TRAGSATEC

+

Asistencia técnica de trabajos previos de sectorizacién e impacto
ambiental, para el estudio de viabilidad de concentracién parcela-
ria_en el término municipal de Valdegobia, Alava.

Asistencia técnica para la elaboracién de las bases provisiona-
les (clasificacién de parcelas) de concentracién parcelaria del
término municipal de Valdegobia, Alava.

Estudio del estado patoldgico de la fachada del edificio Bailén
en Bilbao.

Principado de Asturias

TRAGSA

+

Adecuacién y remodelacién de la finca Casa Florencia para su
utilizacién como Centro de Empresas Cerredo, Concejo de De-
gana.

Construccién del centro de crfa del urogallo cantabrico en el
Parque Natural de Redes, Concejo de Sobrescobio.

Limpieza y contencion de talud en el puerto de Lastres.



ACTUACIONES

4 Construccién del cercado para manejo de osos en Santo
Adriano. En Proaza, Concejo de Santo Adriano, para la Funda-
cién Oso de Asturias.

4 Construccién de la senda verde Barcena-Olloniego, en Ollo-
niego, Ribera de Arriba, perteneciente a los concejos de Ribera
de Arriba y Oviedo.

4+ Centro de interpretacion del Quebrantahuesos en Onis cons-
truccién de un edificio de dos plantas para uso como centro de
interpretacién en Benia de Onis.

4 Mejora del camino de Fonfria-Pioru-Gamoneo, Concejo de Can-
gas de Onis.

4 Accesibilidad a playas en Asturias, Fase Il, a lo largo de la costa
del Principado de Asturias.

4 Restauracién de hébitats subalpinos en el entorno de los Lagos
de Saliencia, Parque Natural de Somiedo.

4 Mejora de pista en la Trapa, Concejo de Sobrescobio.

4+ Prevencién de incendios en Cuesta de Cangas (Pastores XXI),
Concejo de Cangas de Onis.

TRAGSATEC

4 Servicio para la realizacién de la georreferenciacién del monte
de utilidad publica n°122 “Puerto de Ventaniella” en el término
municipal de Ponga.

4 Colaboracién de servicios técnicos para la redaccién de la re-
solucién de concentracién parcelaria en la zona de Tejero-Villa-
meana-Fontalba en el término municipal de Tineo.

4 Asistencia técnica para la redaccién de 12 planes de emer-
gencia exterior y un visor cartografico como herramienta en
la gestién de emergencias. Departamento de Proteccién Civil
del 112 Asturias. Zona central de Asturias. Concejo de Can-
gas de Onfs.

TRAGSEGA

4 Plan Integral Sanitario en el Principado de Asturias. Se trata de
actuaciones realizadas por licenciados en veterinaria que cum-
plen el Programa Nacional de Erradicacién de Enfermedades,
realizando actividades de saneamiento ganadero de los ru-
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miantes y ganado porcino. Asimismo, incluye actuaciones de va-
cunacién y de muestreo frente a los serotipos 1y 8 de lengua
azul y registro de movimiento de animales.

4 Desarrollo e implantaciéon de un Sistema Digital Mévil de
apoyo a las campafas de saneamiento ganadero en el Princi-
pado de Asturias que facilite, mediante el uso de dispositivos
moviles, la obtencién y gestién de los datos, proporcionando
una actualizacion inaléambrica de los mismos y una operativa
rapida, adaptada a los procedimientos de campo y con alta er-
gonomia de uso.

Regién de Murcia
TRAGSA

4+ Regadios de la cota 120 de la Comunidad de Regantes del
Campo de Cartagena, red de distribucién y automatizacion, en
el término municipal de Cartagena.

4 Acondicionamiento de la base contra incendios en la sierra de
la Pila en el término municipal de Abaran.

4 Restauracién ambiental del mar Menor, consistente en la insta-
lacion temporal de redes durante los meses centrales del ve-
rano en todas las playas de los distintos términos municipales
de la laguna del mar Menor.

4 Servicio de apoyo al control de la plaga cochinilla de las palme-
ras dactylopius opuntiae, en la Regién de Murcia.

4 Servicio de apoyo al control de la plaga del picudo rojo de las
palmeras, rhynchophorus ferrugineus, en la Regién de Murcia.

4+ Proyecto de conservacién, mantenimiento y proteccién del Do-
minio Publico Maritimo Terrestre, D.PM.T, que se desarrolla a
lo largo de los 260 Km de la costa murciana, de los cuales 180
Km corresponden al Mediterraneo y 80 Km al mar Menor.

4 Servicio de defensa contra incendios forestales en la Regién
de Murcia durante el afio 2008.

4+ Actuacion para la proteccién de la lamina de agua en embalses
de riego de la region.

4 Evacuacion de agua salobre y red de drenaje para captacion de
aguas subterrdneas, en la zona de influencia de la Comunidad
de Regantes Arco Sur Mar Menor en los T.M. de Cartagena y la
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4 Consolidacién y modernizacién de regadios de la Comunidad de Regantes de la Zona
Il de la vega alta y media del Segura- Blanca, red de alta, embalses y automatizacion
central de los sectores norte.

TRAGSATEC

4+ Asistencia técnica para el control del regadio 2007-2008. Sistema integral de control
de aprovechamientos en Murcia (MARM).

TRAGSEGA

4+ Asistencia técnica en auditoria interna para el control de la cadena alimentaria de la
Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia.

4 Asistencia técnica a la Unidad de Control Interno del Organismo Pagador que gestiona
los expedientes de agricultores y ganaderos de la regién (CARM).

4 Asistencia técnica para adaptar a las nuevas tecnologias: las campafias oficiales de sa-
neamiento ganadero, la gestién de la vacunacién de la enfermedad de Aujeszky en por-
cino, la identificacién de animales y los registros de transportes y de movimientos de
ganado.

4 Plan Integral Sanitario de la Regién de Murcia: ejecucién de programas de erradica-
cién y vigilancia de enfermedades (brucelosis, tuberculosis, leucosis y perineumonia),
control EET, vigilancia lengua azul, ejecucién de programas de controles de diferentes
actividades agropecuarias y ganaderas a nivel de explotaciones, fabricas de piensos, al-
macenes intermediarios y plantas de transformacién de subproductos animales, ejecu-
cién del Plan Nacional de Investigacion de Residuos (PNIR), Plan de Controles de
Alimentacién Animal y medidas complementarias, apoyo en el diagndstico al Laboratorio
Agroalimentario y de Sanidad Animal.

4 Control de las Ayudas Directas en el nuevo marco de la PAC y de otras ayudas rela-
cionadas con el ambito ganadero, asi como el control de campo de la tasa suplemen-
taria de la cuota lactea y de la ordenacién del sector lacteo.

4 Trabajos de apoyo al Programa de Lucha, Control y Erradicacién de la Enfermedad de
Aujeszky.

4 Servicio para el apoyo al control de la condicionalidad en la Regién de Murcia.
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ACTUACIONES NO TERRITORIALIZABLES
(POR EMPRESAS DEL GRUPO)

TRAGSA

4 Servicio de apoyo para la ejecucién, seguimiento y evaluacion del plan de accién del vo-

luntariado en Parques Nacionales 2008.

Servicio de funcionamiento del dispositivo de defensa contra incendios forestales de la
Direccién General del Medio Natural y Politica Forestal durante la campafia 2008.

Formacién en lucha contra incendios para el personal de la Unidad Militar de Emer-
gencia del Ministerio de Defensa.

Misién de inspeccidn, vigilancia y apoyo a la flota pesquera (Secretaria General de
Pesca Maritima del MAPA).

Programa de voluntariado en Rios 2008 -~ 2011 para la D.G. de Agua

Servicio de Brigadas de Refuerzo contra Incendios Forestales (BRIF) de la Direccion
General del Medio Natural y Politica Forestal.

Coordinacién del servicio de labores preventivas en el entorno de las bases BRIF.

Servicio de Prevencion Integral (EPRIF) de Incendios Forestales para el M° de Medio
Ambiente.

Servicio de apoyo a las inversiones centralizadas de PPNN.

Servicio de prevencion y extincién de incendios forestales en los Parques Nacionales
y centros adscritos al Organismo Auténomo Parques Nacionales.

Servicio de apoyo a la Vigilancia y Uso “publico” en los PENN. y Centros Adscritos 2008~
2012.

Asistencia Técnica de apoyo a la Direccién General del Agua en actividades de forma-
cién, elaboracién de publicaciones y divulgacién de las actividades llevadas a cabo por
la Direccion.

Apoyo al Fondo Espariol de Garantia Agraria (FEGA) en su plan de formacién.

Asistencia a la Subdireccién General de Calidad y Promocién Alimentaria del Ministe-
rio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino para la difusién de las actividades de la
Subdireccién a nivel nacional e internacional.

Colaboracién con la Confederacién Hidrogréfica del Guadalquivir para la celebracion de
su 80° Aniversario.

Realizacién de los stands y salas dindmicas de Tragsa y el Ministerio de Defensa en el
IX Congreso Nacional de Medio Ambiente (CONAMA) celebrado en Madrid en Di-
ciembre de 2008,



ACTUACIONES

TRAGSATEC

4 Trabajos correspondientes a la actualizacién del SIGPAC, destacando especialmente los
referentes a las parcelas de vifiedo y los relativos a la integracién de nuevas cobertu-
ras de ortofotografias, unidos a los de convergencia con Catastro dirigidos a unificar la
cartograffa parcelaria en ambos Sistemas de Informacién Geogréfica.

4+ Asistencia técnica para realizar el control asistido por teledeteccion de las superficies
del Régimen de Pago Unico y otros regimenes de ayuda por superficie, declaradas en
la solicitud Unica, en Espafia.

4 Asistencia técnica para el servicio de operatividad de los buques oceanogréficos “Mi-
guel Oliver"y “Enma Bardan”.

4+ Asistencia técnica para realizar el control, alerta y evaluacién de los niveles de pobla-
cién de la “mosca del olivo” (Bactrocera oleae).

4 Comienzo del IV Inventario Forestal Nacional, en las provincias de Navarra y A Corufia.

4+ Servicios técnicos de apoyo a la Direccién General del Agua (MARM) y a las Comisarias
de Aguas de las Confederaciones Hidrogréficas para la adaptacion de las autorizaciones
de vertido al Real Decreto 606/2003; y para la elaboracién de los perfiles de las aguas de
bafio segun la Directiva 2006/7/CE, relativa a la gestién de la calidad de las aguas de
bafio, y el Real Decreto 1341/2007, sobre la gestién de la calidad de las aguas de bafio.

4 Servicios de operatividad de tripulacién y personal técnico del buque de investigacién
oceanogréfico “Sarmiento de Gamboa”.

4 Servicios técnicos de apoyo a la Subdireccién General de Planificacién y Uso Sosteni-
ble del Agua (MARM), y a las Oficinas de Planificacién Hidrolégica en la elaboracién de
los Planes Hidroldgicos de las cuencas intercomunitarias, y en la implantacién de la Di-
rectiva Marco del Agua.

4+ Asistencia técnica para el anélisis de calidad de la documentacién ambiental de los pro-
yectos de la Direccién General del Agua: revision de la documentaciéon ambiental de los
expedientes de la Direccién General de Agua que han de someterse al proceso de eva-
luacién ambiental para facilitar y agilizar su tramitacion.
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Asistencia para apoyo a la direccién de obra del Plan de Choque de Regadios.
Actualizacién y desarrollo de un Sistema de Informacién Geogréfica de Datos Agrarios.

Asistencia técnica para el embarque de observadores en los caladeros donde faena la
flota espafiola.

Asistencia técnica para el seguimiento y control del plan de recuperacién del atun rojo.

Asistencia técnica para el establecimiento de las bases ecoldgicas para la gestion de
los tipos de hébitat de interés comunitario en Espafia.

Asistencia técnica para la realizacion del servicio de recogida de datos de capturas y
desembarques de la flota pesquera.

Asistencia técnica para la realizacién del servicio de recogida de datos de actividad de
la flota pesquera y esfuerzo de los buques con eslora menor de 15 metros.

Asistencia técnica para el apoyo a la Oficina Espafiola de Cambio Climéatico en el se-
guimiento de la actividades nacionales e internacionales relativas a la lucha contra las
causas Y los efectos del cambio climatico 2006-2008.

Asistencia técnica para la dotacién de un equipo multidisciplinar de cartografiado a la
Secretaria General de Pesca Maritima.

Servicios técnicos de apoyo a las comisarias de aguas de las confederaciones hidro-
gréficas en las labores de vigilancia y control del Dominio Publico Hidraulico, y en la tra-
mitacion juridico-administrativa de los expedientes sancionadores derivados.

Servicios técnicos de apoyo a la Administracién Hidraulica (Direccién General del Aguay con-
federaciones hidrograficas) para la tramitacion de expedientes (concesiones, autorizaciones,
revisiones,...) relacionados con los usos y derechos sobre el Dominio Publico Hidréulico.

Asistencia técnica para la elaboracion de los trabajos de consultoria y asistencia técnica
ala gestién de ayudas estructurales (IFOP/FEP 2008) al sector pesquero en Esparia.

Asistencia técnica para realizar los trabajos de mantenimiento y nuevos desarrollos de
la aplicacién del Pago Unico.

Modernizacién e incremento de prestaciones de la Sala de Coordinacién Operativa (SACOP)
de la Direccién General de Proteccién Civil y Emergencias del Ministerio del Interior.

Servicio técnico para la realizacién de estudios de apoyo al desarrollo de los andlisis
econdémicos para la aplicacién de la Directiva Marco del Agua (2000/60/CE) y esti-
macién de las necesidades integradas de aguas actuales y futuras en Espafia.

Implantacién de 400 estaciones automaticas y ampliacién de otras 139 estaciones de
la red climatolégica ordinaria del Instituto Nacional de Meteorologia.

Evaluacién final del programa de desarrollo rural para las medidas de acompafiamiento
2000-2006.

Asistencia técnica para la realizacién del servicio de recogida de datos de mercados
pesqueros.



Tratamiento e integracién de informacién urbanistica y territorial de las dreas urbanas
de Espafia en el Sistema de Informacién Urbana.

Realizacién de un estudio piloto para la monitorizacién de pardmetros climatolégicos en
parques nacionales relacionados con el cambio global.

Asistencia técnica para la recogida de informacién, depuracién y transcripcién de datos
del sistema de inspeccién pesquera.

Asistencia técnica para el apoyo a la Direccién General de Calidad y Evaluacién Am-
biental en sus competencias como punto focal nacional de la Agencia Europea de Me-
dioambiente y para el desarrollo de indicadores ambientales. Periodo 2007-2009.

Apoyo técnico a la Subdirecciéon General de Calidad del Aire y Prevencién de Riesgos
en la elaboracién de borradores formativos y actuaciones especializadas en materia de
riesgos ambientales, medio ambiente industrial y coordinacién institucional.

Asistencia técnica para el apoyo a la Subdireccién General de Calidad del Aire y Preven-
cién de Riesgos en los trabajos derivados de los compromisos nacionales e internaciona-
les de obligado cumplimiento (medio ambiente industrial, coordinacién institucional, etc.).

Mantenimiento del sistema gestor de subvenciones, mantenimiento del portal Web, ac-
tualizacién de datos de aseguramiento y estudios de viabilidad, control de subvencio-
nes especiales y control y gestién de pagos debidos a reales decretos, para la Entidad
Estatal de Seguros Agrarios (ENESA).

Valoracion de los costes de conservacion de la Red Natura 2000 y de los activos na-
turales de Espana.

Mapa Forestal de Espafia a escala 1:25.000 en las Comunidades Auténomas de Na-
varra y Galicia.

Asistencia técnica para la colaboracién en los trabajos de expropiacién de los proyec-
tos contemplados en el Plan Nacional de Regadios Horizonte 2008 y los recogidos en
el Plan de Choque (RD 287/2006, de 10 de marzo - Dafios producidos por la sequia).

Servicio técnico para el mantenimiento y desarrollo de la campafia de estudio y detec-
cién de las medusas y residuos flotantes en la costa mediterranea espafiola durante la
temporada estival de 2008.

Identificacion de los cambios de uso del suelo relativos a bosques en el territorio espafiol
en el periodo 1989 -2006 para su consideracién en el cumplimiento del compromiso
del Protocolo de Kioto.

4 Inventario de tecnologfas disponibles en Espafia para la lucha contra la desertificacion.

4 Asistencia técnica con el Organismo Auténomo Parques Nacionales para dotar a la

Red de Reservas de la Biosfera de un programa de seguimiento especifico.

Realizacién del observatorio de forestacion de tierras agricolas con el fin de obtener
datos sobre la biomasa y absorcién de CO..

Estudio de viabilidad y contratacién del proyecto para la construccién del Camino Na-
tural del Guadiana.
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4+ Definicion del Modelo de Datos Nacional de Estadisticas Fo-
restales.

4 Estudio estratégico ambiental del litoral espafiol para la insta-
lacién de parques edlicos marinos.

TRAGSEGA

4 Asistencia técnica para el seguimiento de la ejecucién y control
de la distribucién de alimentos entre las personas mas necesi-
tadas de Espafia, a través de los bancos de alimentos.

4+ Asistencia técnica para el control de patologias en el sector avi-
cola.

4+ Encomienda de gestion para la evaluacion y control de las en-
fermedades en el ganado porcino doméstico y asilvestrado, asf
como en los suidos salvajes.

4 Acuerdo de encomienda de gestién con el Instituto Nacional de
Investigacion Agraria (INIA) para dar servicios de apoyo al Cen-
tro de Investigacion en Sanidad Animal (CISA).

4 Asistencia técnica para el programa de control y lucha frente a
zoonosis, lengua azul y enfermedad de Aujeszky.

4+ Asistencia técnica para el apoyo técnico en los controles vete-
rinarios en terminales de viajeros, en los aeropuertos de El Prat
(Barcelona) y Barajas (Madrid).

4+ Plan de recuperacién, conservacion y control de especies anima-
les en Bienes y Reales Patronatos del consejo de administracion
de Patrimonio Nacional. Control de especies consideradas Pla-
gas e intervenciones sanitarias en propiedades de este organismo.

4 Realizacién del libro “Los mares de Espafia’”.

4 Estudio de las comunidades marinas y poblaciones faunisticas
del litoral del PN. de Timanfaya. Censo de aves.

4+ Conservacién de Zifios (mamiferos marinos) en el archipiélago
Canario.

4 Servicio de manejo de fauna silvestre en el Parque Nacional de
Picos de Europa.

4+ Conservacién de especies amenazadas: catdlogo nacional de
especies amenazadas y proyectos. Estrategias y bases técni-
cas para la conservacién de especies amenazadas: urogallo pi-
renaico, visén europeo, dguila imperial, cuadernos de estrategia
94 de conservacién, lobo ibérico, estudio de predadores.



Programa de sensibilizacién y educacion ambiental “Pirineos con 0sos”.

Determinacién de criterios faunisticos y otros indicadores para el desarrollo de la lista
Ramsar espafola y otros catdlogos.

Conservacion de gacelas y ungulados en Tunez y Mauritania. Gacela Dorcas en el PN.
de Banco de Arguin y su entorno y mejora de las condiciones de vida de los pescado-
res y del estado de conservacion de la Foca Monje también en Mauritania.

Servicio para el desarrollo de actuaciones en el &mbito de la Sanidad Exterior para el
Ministerio de Sanidad y Consumo: auditorias de establecimientos, procedimientos de
inspeccién productos, apoyo informatico sistema SISAEX; sistemas de gestién de au-
ditorias, laboratorios y controles veterinarios.

Servicio para la actualizacién y mejora del sistema informéatico de comercio exterior
(CEXGAN) y programa de medidas para el fomento y promocién de mercados de las
producciones ganaderas.

Asistencia técnica para la colaboracién en el desarrollo del Programa Nacional de Or-
denacién, Conservacién, Mejora y Fomento de las Razas Ganaderas. Desarrollo del Sis-
tema Nacional de Informacién de Razas (ARCA) de recursos zoogenéticos nacionales,
el Sistema Informético para Genotipado y Filiacién Equina (FILUS) y el de Apoyo a los
Esquemas de Seleccién de Caballos de Razas Puras (PEGASO).

Sistema Integral de Trazabilidad Animal 2008 - Consultoria (operatividad de sistemas,
gestién de datos con calidad, supervision de procesos de mensajeria y explotacion avan-
zada de datos) y Administracion (adaptacién y mejora de sistemas REGA, RIIA y REMO
y aseguramiento de la integracién entre Ministerio y CCAA).

Asistencia técnica para el desarrollo de una Red de Laboratorios Agroalimentarios para
la presentacion de la oferta analitica de las instituciones que forman parte de dicha la red,
asi como para la gestién de informacién y procesos entre los integrantes de la misma.

Asistencia técnica para nuevos desarrollos, actualizacién y mejora del Sistema de tra-
zabilidad integral de la leche, a partir de la normativa publicada en 2008 relativa a las
condiciones que deben cumplir los operadores del sector lacteo.

Asistencia técnica para la implantacién de la directiva IPPC en Espafia para el sector
ganadero: realizacién de ensayos, medida de emisiones de gases, revisién del docu-
mento BREF de referencia europeo de mejores técnicas disponibles y desarrollo de
una herramienta informatica de apoyo.

Asistencia técnica para el mantenimiento de una red de informacién técnico -econémica de
vacuno de carne y leche en Espaiia (red nacional de granjas tipicas) y su ampliacién a ovino.

Asistencia Técnica para la actualizacién y mejora, mantenimiento y creacién de nuevos
desarrollos del sistema de gestién integral de la alimentacién animal.

Asistencia Técnica para la Identificacién Electronica de Animales. Apoyo técnico para
tareas de normalizacién de equipos, desarrollo de experiencias evaluadoras y promocién
de la |.E. a partir de la asistencia a foros y realizacién de actividades formativas y de di-
vulgacién. Mantenimiento del Banco de Datos Nacional de Identificacion.
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9%

AMBITO INTERNACIONAL
AFRICA

GAMBIA

4 Construccién y equipamiento de tres centros de formacion.
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarro-
llo (AECID).

LIBERIA

4 Formacion en mecanica de mecanicos de autobuses en Mon-
rovia. AECID.

4 Formacion en electricidad de mecanicos de autobuses en Mon-
rovia. AECID.

MALI

4 Elaboracién del Plan Director de Regadio de la regién de Kayes.
AECID.

4 Identificacién y formulacién de un proyecto de transformacion
y comercializacién de productos agricolas. AECID.

4 Formulacién y validacién de actividades de desarrollo agricola
en temas de irrigacion. AECID.

NiGER
4 Identificacién de proyectos para la mejora del sector del agua. AECID.

SANTO TOME Y PRINCIPE

4 Redaccién de proyectos de construccién de dos vertederos de
residuos urbanos de poblaciones locales en las dos islas.
AECID.

SENEGAL

4 Mejora de las instalaciones y aumento de la capacidad de aco-
gida del centro de adaptacion social de Sebikotane. AECID.

4 Identificacién y formulacién de proyectos de desarrollo produc-
tivo en la comunidad de Diama Alwaly. Xunta de Galicia.

4 Definicion de estrategias de desarrollo rural aplicables a las zonas
de intervencién del Plan REVA (Retours Vers 'Agriculture) y I
Fase del Polo de Emergencia de Djilakh. AECID.



ACTUACIONES

AMERICA

NICARAGUA

4 Redaccién del proyecto ejecutivo de mejora de las condiciones
ambientales del entorno de Alcahualinca. AECID.

PERU
4 ldentificacion medioambiental en Piura. Xunta de Galicia.

URUGUAY

4 Redaccién de proyecto ejecutivo del centro de experimentacion
de tecnologias de depuracién no convencionales en el Munici-
pio de Canelones. Centro Nacional de Tecnologia Agropecua-
ria (CENTA).

ASIA

4 Seminario taller regional sobre gestién del agua para el des-
arrollo Asia-Pacifico. AECID.

CARIBE

4 Andlisis de los sectores de agricultura y pesca. Disefio de pro-
yectos especificos en el CARICOM (Comunidad de Paises del
Caribe). AECID.

HAITI

4 lIdentificacion de proyectos en el sector pesquero. Xunta de Galicia.

MAGREB

ARGELIA

4 Laboratorio de ensayo de caracteristicas técnicas de equipos
de irrigacién y formacién del personal técnico en tecnologia de
riego en Argel, Il Fase. AECID.

MARRUECOS

4+ Proyecto de riego del perimetro de El Guerdane. STAM.
4+ Proyecto piloto de economia y valorizacién del agua de riego en
el perimetro de Doukkala. MAPA-FAOQ. 97
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MASHREK

EGIPTO

4 Luchay control de la brucelosis de los rumiantes en el Alto Egipto, Ill Fase. AECID.

4 Mantenimiento y nuevos desarrollos de la aplicaciéon APIS del proyecto de inseminacién
artificial de ganado vacuno. AECID.

4 Desarrollo de la inseminacién artificial de ganado vacuno en el Alto Egipto. AECID.

LIBANO

4 Limpieza de vertidos y seguimiento del ecosistema marino en las reservas naturales de
Tyro y Palm Islands. AECID.

SIRIA

4 Evaluacion y preparacion de los documentos de licitacion para los proyectos de riego
en el oasis de Palmira y planta de tratamiento de aguas residuales en Sweida. Instituto
de Crédito Oficial (ICO).

ORIENTE MEDIO

AFGANISTAN

4 Programa de reconstruccién de la provincia de Badghis, Ill Fase. AECID.




ACTUACIONES

OBRA SOCIAL DEL GRUPO TRAGSA
ACCION SOLIDARIA

CONVOCATORIA 2008 DE ELECCION DE PROYECTOS
DE COOPERACION AL DESARROLLO

El Proyecto elegido en la convocatoria anual de Ayuda a la Cooperacién al Desarrollo en
la anualidad del 2008 fue:

"Agua para Taba y otras diez comunidades rurales de Senegal” y la ONG que lo
desarrolla es Gedlogos del Mundo.

Durante el ejercicio 2008 se han realizado las actividades de seguimiento de proyectos de
cooperacién al desarrollo vivos, aprobados en convocatorias anteriores:

Ejercicio Proyecto ONG

2006 Reactivacion productiva en la zona seca Ingenieros Sin Fronteras (ISF)
del Municipio de la Concordia, Jinoteca
(Nicaragua) ampliacién de la Fase |.

2007 Tratamiento Comunitario de Recursos Ayuda en Accidén
Naturales de Marracuene-Macorena”,
Maputo (Mozambique).

2007 Rehabilitacion del centro de Alfabetizacién Solidaridad Internacional

de Thiaroye (CAFT), Dakar (Senegal).

Una representacién del Comité Solidario viajé en el mes de mayo a Senegal y Gambia para
conocer de primera mano los avances de las obras.
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Il EDICION DEL PREMIO PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL MEDIO RURAL. FEDERACION
DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS-TRAGSA

Colaboracién en el estudio de los 51 proyectos presentados a esta
[l Edicién del Premio, y de la que resulté seleccionado, por unani-
midad:

4+ Mancomunidad de Municipios de Andévalo (Huelva) por la pro-
puesta presentada “Planta para el aprovechamiento industrial de
la jara para la fabricacién de esencias”

DONACION DE ORDENADORES

Reparto de equipos informaticos en desuso del Grupo Tragsa entre
las ONG’s e Instituciones Benéficas que lo hayan solicitado.

4 Escuela Infantil “Zofio”, de Madrid.

4+ ONG “Plataforma Educativa”, solicitud realizada por la propia
ONG a la Obra Social de Tragsa en base a sus necesidades para
siete Centros Residenciales de Educacion Intensiva, que ellos
gestionan.

4+ ONG “Ordenadores Sin Fronteras’, cuya solicitud fue realizada
por la propia ONG al Departamento de Consultoria y Apoyo del
Grupo Tragsa.

CAMPANA DONA TU MOVIL

Desde la Obra Social del Grupo Tragsa, y apoyando una iniciativa
conjunta de Cruz Roja Espafiola y la Fundacién Entreculturas, se ha
puesto en marcha una campafia de recogida de mdviles.

Cruz Roja destina los fondos a sus proyectos y actividades de
medio ambiente como campafias de sensibilizacién y educacion
ambiental; formacién a personas mayores para que actien como
promotores ambientales y proyectos para la gestién ambiental de
las oficinas de Cruz Roja.

Entreculturas destina el dinero a paliar los efectos que el VIH causa
en buena parte de la poblacién africana, principalmente escolari-
zando y atendiendo a los nifios huérfanos por causa de esta en-
fermedad y también organizando campafias de prevencién y
sensibilizacién para intentar frenar su expansion. Los paises desti-
natarios de esta accién son: Burundi, Kenia, Burkina Faso y R.D.
del Congo



ACTUACIONES

PATROCINIOS

4 Il Congreso Nacional de Impermeabilizacién de Balsas. 23 al 25 de Abril. Palma de Ma-

llorca.

Feria Forestal de Galicia (Foresgal) 28 al 30 Marzo. Lugo.

Premio de Fotografia San Isidro 2008. ASFOTO.

VII Congreso Geoldgico de Espafa. 14 al 18 de julio. Las Palmas de Gran Canaria.

Publicacién de las Actas de la Reunién del Grupo de Trabajo de Repoblaciones Fores-

tales.

4+ BATAFUEGOS DE ORO: 27 de Noviembre. Santander.

4 Jornadas de Riego y Futuro. 1 de febrero. Lleida.

4 Premio Mejor Proyecto Fin de Carrera Escuela de Ingenieros Técnicos Forestales de la
Escuela Politécnica Superior de Gandia. Valencia.

4+ XXV Congreso Nacional de Riegos y Drenajes, junio 2008. Huesca.

4 Primera Edicién del Premio a la Mejor Tesis Doctoral en Agroganaderfa “Grupo Tragsa-

Universidad de Extremadura’.

Publicacién Libro “Las Majadas de Caso”. Ayto. Caso, Asturias.

Feria Internacional de Dakar, Senegal. 20 noviembre 2008.

Financiacién Norma Técnica de Jardineria NTY 072y posterior publicacién.

+4 44

+4+ 4+
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CIFRA DE NEGOCIOS

El Grupo Tragsa alcanzé, en el Ejercicio Econédmico de 2008, un importe neto de la cifra
de negocio de 1.492 millones de euros, lo que ha supuesto un incremento frente al pasado
afio, que fue de 1.282 millones de euros, del 16,4 %.

La distribucién del citado importe por dreas de actuacién, asi como por territorios, figuran
en los siguientes graficos. Adicionalmente, destacamos la favorable evolucién de la cifra de
negocio del Grupo Tragsa a través del correspondiente gréfico, que recoge los volimenes
de los Ultimos cinco afios, sefialando los montos correspondientes a Emergencias.

DISTRIBUCION DE LA CIFRA DE NEGOCIOS POR AREAS DE ACTUACION (miles de euros)

2007 2008
Areas Actuacion Cifra Negocio % Cifra Negocio %
Actuaciones Medioambientales 430.495 336 4492331 29,6
Infraestructuras Rurales 148.141 11,6 166.126 1,1
Regadios, Gestién y Tecnologia. Agua 329.461 25,7 498.801 334
Tecnologia de la Informacién 110.208 8,6 124,426 8,3
Sanidad Animal 53.682 42 63.473 43
Calidad/Seguridad Alimentaria 69.623 5,4 65.406 4,4
Producciéon Ganadera 3.187 0,2 3.924 0,3
Explotaciones 18.124 1,4 19.363 1,3
Inst. Agroindustriales y Equip. Rural 91.991 72 86.432 5,8
Emergencias 26.839 2,1 22.081 1,5
TOTAL 1.281.651 100,0 1.492.363 100

DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LA CIFRA DE NEGOCIO (miles de euros)

2007 2008
Territorios Cifra Negocio % Cifra Negocio %
Andalucia 176.504 13,8 259.673 17,4
Aragén 73.501 57 61.378 4.1
Asturias 38.445 3,0 35.143 24
Baleares 28.680 22 36.926 25
Canarias 45.837 3,6 53.165 3,6
Cantabria 33.161 2,6 36.074 2,4
Castillay Ledn 148.988 11,6 193.223 12,9
Castilla—La Mancha 169.353 13,2 163.796 11,0
Cataluna 26.648 2,1 36.616 25
Extremadura 91.981 72 83.960 5,6
Galicia 99.090 7.7 126.097 8,5
La Rioja 13.565 1,1 9.370 0,6
Madrid 44789 35 40.508 2,7
Murcia 48.030 3,7 59.852 40
Navarra 4750 0,4 53561 0,4
Pais Vasco 6.923 0,5 6.620 0,4
Valencia 1265.868 9,8 146.403 98
Extranjero 18.063 1,4 18.250 1,2
No territorializables/ajustes 87.476 6,8 119.958 8,0
TOTAL 1.281.651 100,0 1.492.363 100,0




Resultados

EVOLUCION QUINCENAL DE LA CIFRA DE NEGOCIOS (miles de euros)
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2004 2005 2006 2007 2008
2004 2005 2006 2007 2008
Normal 642.733 725.146 935.009 1264812  1.470.282
Emergencia 31.279 22.789 31.899 26.839 22.081
TOTAL 674.012 747.935 966.908 1.281.651 1.492.363

EVOLUCION DE LOS RESULTADOS DEL GRUPO

La realizacién y desarrollo de la actividad efectuada en el Ejercicio por el Grupo, asi como
la aportacién a las cuentas de los resultados financieros, llevan a un resultado consolidado,
antes de la aplicacién del Impuesto sobre Sociedades, de 88,9 millones de euros y a un be-
neficio neto del ejercicio de 65,0 millones de euros (21,5% de incremento sobre el pasado
Ejercicio), equivalente al 4,4% sobre el importe neto de la cifra de negocios.

Con respecto al resultado de explotacién, destacar que alcanza los 80,4 millones de euros,
como consecuencia del desarrollo de la actividad ordinaria del Grupo, habiendo superado
las cifras del pasado afio en 66,7 millones de euros, equivalente al 20,5%.

Sefialar que el citado resultado de Grupo se ha alcanzado después de haber dotado, de ma-
nera homogénea con los afios anteriores, un volumen de amortizaciones, por importe de
21,6 millones de euros.

Referente al resultado financiero, se ha situado en un volumen de 8,5 millones de euros que
provienen principalmente de los rendimientos alcanzados por las operaciones financieras
temporales que se han gestionado en el Grupo, comparado con el Ejercicio anterior, obte-
nemos un incremento del 7,2 por ciento.
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EVOLUCION DE LOS RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS (miles de euros)
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2004 2005 2006 2007 2008
Rdo. a Impuestos 29.067 36.165 58998 75.716 88.860

El volumen de actividad productiva desarrollada por el Grupo ha contribuido decisivamente
a la correspondiente generacién de cash-flow, que se ha situado en 114,8 millones de
euros, frente a los 99,3 millones de euros generados en el Ejercicio precedente, lo que su-
pone un incremento del 15,6%.

EVOLUCION DE LOS RECURSOS PROPIOS (miles de euros)

120.000

100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0

2004 2005 2006 2007 2008
Cash-flow 46.600 50.152 72840 99.346 114.837
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PATRIMONIO NETO Y FINANCIERO

La generacién de recursos efectuada por el Grupo Tragsa, fortalece su Balance alcan-
zando un volumen, antes de la distribucién de Dividendos, que se sitda en los 299,7 millo-
nes de euros, que financian en su totalidad el Activo no Corriente, incluso lo superan en un
49,5 por ciento, por lo que estos recursos proporcionan un notable margen de solvencia y
equilibrio financiero al Grupo, creciendo un 23,1 por ciento sobre el nivel alcanzado el afio
anterior.

EVOLUCION DE LOS RECURSOS PROPIOS (miles de euros)
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2004 2005 2006 2007 2008
Patrimonio Neto 157.438 178.142 203.906 243,361 299.738

Considerando el resultado del ejercicio en relacién a los recursos existentes al inicio del
afo, la rentabilidad del Patrimonio Neto en 2008 ha sido del 26,7 por ciento, y la rentabi-
lidad sobre el inmovilizado un 41,4 por ciento.

El nivel de recursos ajenos a largo plazo, aumenta respecto al Ejercicio anterior hasta los
51,5 millones de euros, por la disposiciéon de 50 millones de euros del préstamo formali-
zado con el ICO (Instituto de Crédito Oficial). No obstante, la proporcién de recursos pro-
pios sobre el total de recursos del Grupo sigue manteniendo un elevado porcentaje del
85,3 por ciento.
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EVOLUCION DEL CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS (miles de euros)
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2004 2005 2006 2007 2008
Capital Social 17.777 32.537 32.537 32537 32.537
Reservas Legales 3.5565 6.507 6.507 6.507 6.507
Reservas Voluntarias 113.865 112.092 124.397 150.804 197.501
TOTAL 135.197 151.136 163.441 189.848 236.545

Con referencia al Fondo de Maniobra, sefialar que se ha alcanzado la cifra de 119,0 mi-
llones de euros, experimentando un incremento del 16,9% respecto al afio anterior. Per-
mite el mantenimiento de un buen nivel del ratio de liquidez, proporcionando una notable
seguridad para la estabilidad a corto del Grupo desde el punto de vista de financiacién.

EVOLUCION DEL FONDO DE MANIOBRA (miles de euros)

120.000

100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0

2004 2005 2006 2007 2008
Fondo Maniobra 72.658 89.173 112.367 101.755 119.022




Resultados

EBITDA: BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS, EXTRAORDINARIOS, FINANCIEROS,
Y AMORTIZACIONES (miles de euros)
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B° antes Impuestos, Financieros,
Amortizaciones y Deterioros 43439 48327 70.613 84.802 115.862

De acuerdo con la aprobacién, en su caso, de la Junta General Ordinaria de Accionistas de
la Sociedad Dominante, a propuesta del Consejo de Administracién, se efectuard la dis-
tribucién de Resultados, destinandose a dividendos la cantidad de 29.007 miles de euros,
equivalentes al 45% del beneficio neto del Grupo Tragsa.

EVOLUCION DE LOS DIVIDENDOS (miles de euros)
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Dividendos 6.840 16.104 14.112 21.288 29.007
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INVERSIONES

El desarrollo de las Inversiones del Grupo Tragsa, realizadas a lo largo del ejercicio de 2008,
mantiene, como viene siendo habitual, los objetivos de mejora de la eficiencia productiva
de los trabajos y obras realizados, asi como la optimizacién de los gastos de mantenimiento
y conservacion. Para ello, se siguen realizando inversiones dirigidas a la adquisicién, reno-
vacién y modernizacién genérica de los inmuebles y equipos por un importe total de 53,4
millones de euros que se distribuyen como sigue:

4 Inmuebles y Otras Construcciones: 18,472 millones de euros.
Se ha mantenido la politica de sustitucién de los alquileres de edificios y locales, distri-
buidos por todo el territorio nacional, por inmuebles en propiedad en los que emplazar
las oficinas. Asi como, la construccién y acondicionamiento de Instalaciones para ofici-
nas y operativas.

4 Maquinaria: 10,167 millones de euros.
La modernizacion del parque de maquinaria ha estado dirigida a la adquisicién de ma-
quinaria principal de movimiento de tierras, forestal y auxiliar de obra.

4+ Elementos de Transporte: 12,457 millones de euros.
Renovacién de |a flota e incorporacién de nuevos elementos de transporte para la rea-
lizacién de las actividades tanto forestales y agrarias, como relativas a la sanidad animal.

4+ Informética: 5,394 millones de euros.
Planes de renovacion y modernizacién de los equipos informaticos, asi como desarro-

llo de nuevos programas operativos y de gestion.

4 Otras Inversiones: 6,869 millones de euros.

INVERSIONES REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO 2008 (miles de euros)
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SEDES SOCIALES

TRAGSA
http://www.tragsa.es
Maldonado, 58
Tel.: 91 396 34 00
Fax: 91 396 34 88
28006 MADRID

TRAGSATEC
Julian Camarillo, 6 B
Tel.: 91 322 60 00
Fax: 91 322 60 05
28037 MADRID

TRAGSEGA
Julian Camarillo, 6 A 42 Planta
Tel.: 91 396 34 00
Fax: 91 322 53 71
28006 MADRID

OBRA SOCIAL DEL GRUPO TRAGSA
Cristébal Bordit, 19-21; Planta 62 Derecha
Tel.: 91 535 76 02
Fax: 91 535 76 08
28003 MADRID

ANDALUCIA

Almeria (Delegacién Provincial)
Esquinas de calles Acebo y Arbol de Caucho; Planta Baja
Tel.: 950 242 926
Fax: 950 281 370
04007 Almeria

Cadiz (Delegacion Provincial)
Avenida Juan Carlos |, Estadio Ramén de Carranza; Local 38 5% Planta
Tel.: 956 294 006
Fax: 956 294 030
11006 Cadiz

Cérdoba (Delegacién Provincial)
Avenida de Los Aguijones s/n, Local 8.
Edificio Alarife.

Tel.: 957 761 418
Fax: 957 761 253
14011 Cérdoba

Granada (Delegacion Provincial)
Avenida Federico Garcfa Lorca, 8; Planta Baja.
Edificio Zeus Il.
Tel.: 958 806 870
Fax: 958 806 880
18014 Granada



Huelva (Delegacion Provincial)

Plaza Isabel La Catdlica, s/n; Planta Baja; Puerta 5; Portal 2.
Edificio San Salvador

Tel.: 959 260 790

Fax: 959 540 473

21003 Huelva

Carretera de La Guardia, 8; Planta Baja.
Tel.: 953 245 787

Fax: 953 245 754

23003 Jaén

Plaza Villa de Castelldefels, 1; Entreplanta.
Tel.: 952 345 854

Fax: 952 364 070

29006 Malaga

Sevilla (Delegacion Autonémica y Provincial)
C/. Parsi b, s/n.
Poligono Parque Sevilla Industrial
Tel.: 954 997 090 / 998 803

Fax: 954 998 786 / 998 798
41016 Sevilla

Red de Mantenimiento y Conservacion

C/. Parsi b, s/n.

Poligono Parque Sevilla Industrial
Tel.: 954 998 799

Fax: 954 998 793

41016 Sevilla

ARAGON

Huesca (Delegacién Provincial)

Avenida Menéndez Pidal, 15.
Tel.: 974 239 205

Fax: 974 239 206

22004 Huesca

Teruel (Delegacién Provincial)

C/. A, 5b; bajo derecha.
Poligono Industrial La Paz
Tel.: 978 620 601 / 628
Fax: 978 621 988
44195 Teruel

Zaragoza (Delegacién Autonémica y Provincial)

Carretera Castellén, km 4,9.
Tel.: 976 454 100

Fax: 976 454 125

50013 Zaragoza
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Red de Mantenimiento y Conservacion
Carretera de Castellén, Km 4,9.
Tel: 976 454 110
Fax: 976 454 126
50013 Zaragoza

CANARIAS

La Gomera (Delegacion Provincial)
C/. El Tanquito, 7.
Tel.: 922 870 975
Fax: 922 870 603
38800 San Sebastian de la Gomera

Gran Canaria (Delegacion Provincial)
C/.Ledny Castillo, 71 - A; Oficina 12
Tel.: 928 431 845
Fax: 928 431 964
35003 Las Palmas de Gran Canaria

Tenerife (Delegacion Autonémica)
Plaza de la Candelaria, 1; Planta 2% Local 273 — 274.
Edificio Olimpo.
Tel: 922 151 100
Fax: 922 574 375
38003 Santa Cruz de Tenerife

Tenerife (Delegacion Provincial)
Paseo Milicias de Garachico, 1; Planta 6 Oficinas 67 y 68.
Edificio Hamilton
Tel.: 922 531 848
Fax: 922 531 840
38002 Tenerife

Red de Mantenimiento y Conservacion
Poligono Industrial Valle de Glimar, Manzana 5; Parcela 14.
Tel.: 922 583 176
Fax: 922 956 170
38520 Arafo (Tenerife)

CANTABRIA

Delegacion Autonémica
Avenida de los Castros, 55; Planta Baja B.
Tel.: 942 290 131
Fax: 942 290 132
39005 Santander

CASTILLA-LA MANCHA

Albacete (Delegacion Provincial)
C/. Doctor Alonso Vidal, 9.

Tel.: 967 191 050

Fax: 967 191 400

02001 Albacete



Ciudad Real (Delegacion Provincial)
C/. Italia, 10 c/v Plaza Estrasburgo, b.
Tel.: 926 274 360
Fax: 926 274 928
13005 Ciudad Real

Cuenca (Delegacién Provincial)
Avenida Mediterraneo, 2.
Tel.: 969 240 550
Fax: 969 240 558
16004 Cuenca

Guadalajara (Delegacién Provincial)
C/. Jesus Garcia Perdices, 9; Planta Baja.
Tel.: 949 201 811
Fax: 949 208 336
19004 Guadalajara

Toledo (Delegacion Autonomica)
C/ Vademarias, s/n; V Fase; Parcela 21.
Poligono Industrial Santa Marfa de Bequerencia
Tel.: 925 289 500
Fax: 925 289 503
45007 Toledo

Toledo (Delegacion Provincial)
Avenida General Villalba, 3 Bis; Planta 12,
Edificio Europa;
Tel.: 925 285 096
Fax: 925 285 199
45003 Toledo

CASTILLA Y LEON

Avila (Delegacion Provincial)
C/ Virgen de la Vega, 27; Planta Baja.
Tel.: 920 352 219
Fax: 920 353 479
05005 Avila

Burgos (Delegacion Provincial)
C/. Parque Europa, 10; Planta Baja.
Tel.: 947 257 954
Fax: 947 257 960
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Leon (Delegacion Provincial)
C/. Cruz Roja de Ledn, 26 A.
Tel.: 987 840 370
Fax: 987 840 380
24008 Ledn

Produccion y Tecnologia de Prefabricados (P. T. P.)
Camino de Reliegos, s/n; Paraje de los Alcaires; Poligono Industrial 3
Tel.. 987 311 900

Fax: 987 311 904
24910 Mansilla de las Mulas (Ledn)
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Palencia (Delegacion Provincial)
C/. Tedfilo Ortega, 7; Planta Baja.
Tel: 979 165513
Fax: 979 165 229
34004 Palencia

Salamanca (Delegacién Provincial)
C/.La Alegria, 3.
Tel: 923 186 913
Fax: 923 186914
37003 Salamanca

Segovia (Delegacion Provincial)
C/. Gremio de los Canteros, 25; Planta 22
Poligono Industrial de Hontoria.
Tel.: 921 433 605
Fax: 921 412 389
40195 Segovia

Soria (Delegacién Provincial)
Avenida Duques de Soria, b; Entresuelo C.
Tel.: 975 233 322
Fax: 975 233 497
42003 Soria

Valladolid (Delegacién Autonémica)
C/. Cobalto, 14.

Poligono Industrial San Cristébal
Tel.: 983 299 500

Fax: 983 391 186
47012 Valladolid

Valladolid (Delegacion Provincial)
C/.Cobalto, 3y b.
Poligono Industrial San Cristébal
Tel.: 983 214 255
Fax: 983 209 854
47012 Valladolid

Zamora (Delegacién Provincial)
C/. Carlos Latorre, 1, Entreplanta.
Tel.: 980 557 460
Fax: 980 557 961
49017 Zamora

Red de Mantenimiento y Conservacion
C/.Cobalto, 3y b.
Poligono Industrial San Cristébal,
Tel.: 983 299 5056
Fax: 983 210 448
47012 Valladolid
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Barcelona (Delegacién Autonémica)
C/. Aragén, 179; 6% planta.
Tel.: 93 4562 40 07
Fax: 93 452 40 19
08011 Barcelona

Lleida (Delegacion Provincial)
Avenida Corregidor Escofet, 81; Planta 1%y 22
Tel: 973 225910
Fax: 973 225 920
25005 Lleida

Tarragona (Delegacion Provincial)
C/ Joaquim Icart Leonila, 4; Planta Baja; Local 4.
Tel.: 977 204 520
Fax: 977 204 505
43007 Tarragona

COMUNIDAD DE MADRID

Madrid (Delegacion Autonémica y Provincial)
Carretera de Toledo, km 6,8.
Tel: 91 4282310/ 14
Fax: 91 428 23 33 / 41
28916 Leganés (Madrid)

Red de Mantenimiento y Conservacion
Carretera de Toledo, km 6,8.
Tel: 91 428 23 30
Fax: 91 428 23 34
28916 Leganés (Madrid)

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA

Delegacion Autonémica
C/ Madres de la Plaza de Mayo, 44; 3% Planta.
Edificio Ronda
Tel..: 948 215 772
Fax: 948 215773
31013 Artica (Pamplona)

COMUNIDAD VALENCIANA

Alicante (Delegacion Provincial)
Avenida Doctor Jiménez Diaz, 4; Plantas 6% 7%y 8%
Tel.: 965 986 437
Fax: 965 984 357
03005 Alicante

Castellén (Delegacion Provincial)
C/.Musico Perfecto Artola, 6 Ay B.
Tel.: 964 723 650
Fax: 964 723 659
12003 Castellén de la Plana
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Valencia (Delegacién Autonémica)
C/. Cronista Carreres, 2; Planta Bajay 1%, By C.
Tel.: 963 530 473
Fax: 963 535 847
46003 Valencia

Valencia (Delegacion Provincial)
Carretera de Ademuz, Km 10,5.
Poligono Industrial Ademuz
Apartado de Correos 10094 (Valencia)
Tel.: 961 325 000
Fax: 961 325 535
46980 Paterna (Valencia)

Red de Mantenimiento y Conservacion
Carretera de Ademuz, km 10,5.
Poligono Industrial Ademuz
Apartado de Correos 10094 (Valencia)
Tel.: 961 325 000
Fax: 961 325 535
46980 Paterna (Valencia)

EXTREMADURA

Badajoz (Delegacion Autonémica)
C/ La Legua, 19.
Tel.: 924 383 101
Fax: 924 383 739
06800 Meérida (Badajoz)

Badajoz (Delegacién Provincial)
Avenida Damian Téllez Lafuente, 4; Planta 12
Edificio Feria
Tel.: 924 207 059
Fax: 924 238 460
06010 Badajoz

Caceres (Delegacién Provincial)
C/. Ledn Leal, 9; Planta Baja.
Tel.: 927 627 011
Fax: 927 626 482
10002 Céceres

GALICIA

A Coruia (Delegacién Autonémica)
C/. Via Pasteur, 29 — 31.
Poligono Industrial del Tambre
Tel: 981519720
Fax: 981 574 025
15890 Santiago de Compostela (A Corufia)



A Coruiia (Delegacién Provincial)
Plaza da Ria, 6; Planta Baja.
Tel.: 981 169 029
Fax: 981 169 727
15174 Rutis (Culleredo) (A Corufia)

Lugo (Delegacion Provincial)
C/.Rio Sil, 43.
Tel.: 982 284 357
Fax: 982 284 549

N
q
o
o
w
—
C
«Q
[e]

Ourense (Delegacion Provincial)
C/. San Rosendo, 17; Planta Baja.
Tel.: 988 218 039
Fax: 988 511 161
32001 Ourense

Vivero Forestal
Carretera Maceda - Valderrey, Km. 2.
Tel.: 988 463 600
Fax: 988 463 619
32700 Maceda (Ourense)

Pontevedra (Delegacion Provincial)
Avenida Juan Carlos |, 6 - 8; Planta Baja.
Tel.: 986 841 139
Fax: 986 868 121
36004 Pontevedra

Red de Mantenimiento y Conservacion
C/.Via Pasteur, 29 — 31.
Poligono Insustrial del Tambre
Tel.. 981 519 733
Fax: 981 574 025
15890 Santiago de Compostela (A Corufia)

ISLAS BALEARES

Delegacion Autonémica
C/ Fluvig, 1; Locales 1y 1-B.
Tel.: 971 706 921
Fax: 971 706 923
07009 Palma de Mallorca

LA RIOJA

Delegacion Autonémica
C/ Portillejo, 12; Planta Baja.
Tel.: 941 209 896
Fax: 941 287 308
26005 Logrofio
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PAIS VASCO

Delegacion Autonémica

C/. Pintor Obdulio Lépez de Uralde, 4. Planta 12
Tel: 945214 918

Fax: 945 215 068

01008 Gasteiz — Vitoria (Alava)

PRINCIPADO DE ASTURIAS

Delegacion Autonémica

Avenida de Galicia, 46; Planta 12 D.
Tel.: 985 272 795

Fax: 985 272 094

33005 Oviedo (Asturias)

REGION DE MURCIA

Delegacion Autonémica

C/.Molina de Segura, 3; Planta 2%y 32
Edificio Nelva

Tel.: 968 246 000

Fax: 968 201 007

30007 Murcia

EXTERIORES

PARAGUAY

CYTASA y DECYPAR, S. A.

Delegacion

Avenida de Espafia, 2.044. esquina Calle Brasilia
Tel.: +595 21 20 12 20 / 41

Fax: +595 21 20 12 23

Asuncién (Paraguay)

e-mail: cytasa@tragsa.es
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

(Expresado en miles de euros)

128

ACTIVO Nota Ejercicio 2008
ACTIVO NO CORRIENTE 250.224
Inmovilizado intangible 7 5.523
Inmovilizado material 143.607
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 9 1
Instrumentos de patrimonio 11
Inversiones financieras a largo plazo 11 89.340
Créditos a terceros 87.546
Fianzas y Depésitos constituidos a I/p 1.794
Activos por impuesto diferido 13 11.743
ACTIVO CORRIENTE 959.684
Activos no corrientes mantenidos para la venta 12 9
Existencias 14 11.983
Materias primas y otros aprovisionamientos 7.856
Productos en curso y terminados 3.682
Anticipos a proveedores 445
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 15 624.708
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 611.007
Clientes, empresas del grupo y asociadas 24 4.880
Deudores varios 3.449
Personal 203
Otros créditos con las Administraciones Publicas 29 5.169
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 16 962
Inversiones financieras a corto plazo 17 26.355
Periodificaciones a corto plazo 267
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 18 295.400
TOTAL ACTIVO 1.209.908




PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota Ejercicio 2008
PATRIMONIO NETO 19 299.738
Fondos propios 301.585
Capital 325637
Reservas Sociedad Dominante 103.200
Reservas en Sociedades Consolidadas 100.808
Resultado del ejercicio 65.040
Diferencias de conversion (1.847)
PASIVO NO CORRIENTE 69.508
Provisiones a largo plazo 20 18.005
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 1.352
Otras provisiones 20.a 16.663
Deudas a largo plazo 21 51.503
Deudas con entidades de crédito 51.150
Otros pasivos financieros 353
PASIVO CORRIENTE 840.662
Provisiones a corto plazo 20.b 15.071
Deudas a corto plazo 22 12.310
Deudas con entidades de crédito 22.a 300
Otros pasivos financieros 22.b 12010
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 25 24.783
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 788.461
Proveedores 268.079
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 25 1415
Acreedores varios 4,027
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 33.444
Otras deudas con las Administraciones Publicas 23 101.172
Anticipos de clientes 380.324
Periodificaciones a corto plazo 37
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.209.908
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

(Expresada en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS Nota Ejercicio 2008
Importe neto de la cifra de negocios 24.a 1.492.363
Ventas 1.492.363
Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion 520
Trabajos realizados por la empresa para su activo 4.505
Aprovisionamientos (523.723)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 24b (304.959)
Trabajos realizados por otras empresas (218.851)
Deterioro de materias primas y otros aprovisionamientos 87
Otros ingresos de explotacion 4470
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 3.849
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 621
Gastos de personal 24.c (609.039)
Sueldos, salarios y asimilados (462.5629)
Cargas sociales (144.945)
Provisiones (1.565)
Otros gastos de explotacion (275.343)
Servicios exteriores (256.652)
Tributos (2.100)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por créditos comerciales 24d (1.288)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 24.d (15.303)
Amortizacién del inmovilizado 7-8 (21.643)
Excesos de provisiones 24.d 2.768
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 24.e 5.518
Resultados por enajenaciones y otras 5215
Otros resultados 303
RESULTADO DE EXPLOTACION 80.396
Ingresos financieros 10.070
Gastos financieros (1.677)
Diferencias de cambio 145
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (74)
RESULTADO FINANCIERO 8.464
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 88.860
Impuestos sobre beneficios 23 (23.820)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 65.040
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 65.040




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS

(Expresado en miles de euros)

A) Resultado consolidado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Nota

65.040

Ejercicio 2008

B) Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

C) Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL DE INGRESOS/ GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C)

65.040

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(Expresado en miles de euros)

FONDOS PROPIOS

Miles de euros

. Reservas en Diferencias Resultado
Capital Reserva Otras . . Pago de
. Sociedades de Consolidado -
Suscrito Legal Reservas . L. L Dividendos
Consolidadas Conversion o Ejercicio

Saldos al 31.12.2007  32.537 6.507 78.768 73.822 (1.786) 53.513 -
Impactos 11.095 1.501
Saldos a 01.01.2008 32.537 6.507 89.863 75.323 (1.786) 53.513 -
Diferencias
de conversién - - - - (28) - -
Distribucion del
Beneficio del
ejercicio 2007 - - 10.505 21.720 - (53.513) 21.288
Conversion de
pasivos financieros
en patrimonio neto - - b5 - - - -
Reclasificacion de
reservas y Dif.
Consolidacién - - - - (33) - -
Cambio perimetro
de consolidacion - - (3.730) 3.765 - - -
Total ingresos y
y gastos
reconocidos 2008 - - - - - 65.040 -
Saldos al 31.12.08 32.537 6.507 96.693 100.808 (1.847) 65.040 21.288
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO 31/12/2008

Miles de Euros
A) FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos. 88.860
2. Ajustes al resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos. 21.585
Amortizacién del inmovilizado (+) 21.643
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 3.100
Variacién de provisiones (+/-) 10.869
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) (5.162)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) 29
Ingresos financieros (-) (10.070)
Gastos financieros (+) 1.677
Diferencias de cambio (+/-) (145)
Otros ingresos y gastos (+/-) (356)
3. Cambios en el capital corriente. 100.144
Existencias (+/-) 14144
Deudores comerciales y otros (+/-) (7.600)
Otros activos corrientes (+/-) 94
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 147.982
Otros pasivos corrientes (+/-) 10.025
Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) (64.501)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion. (17.435)
Pagos de intereses (-) (492)
Cobros de intereses (+) 4648
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficio (+/-) (20.974)
Otros pagos (cobros) (+/-) 617)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 193.154
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (=) (76.922)
Inmovilizado intangible. (2.136)
Inmovilizado material. (49.786)
Otros activos financieros. (25.000)
7. Cobros por desinversiones (+) 11.140
Inmovilizado intangible. 6
Inmovilizado material. 7.645
Activos no corrientes mantenidos para venta. 3.489
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6) (65.782)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y Pagos por instrumentos de pasivo financiero 49.650
Emisién 50.000
Deudas con entidades de crédito (+) 50.000
Devolucién y amortizacién (350)
Deudas con entidades de crédito (=) (350)

10. Pagos por dividendos y remuneracion de otros instrumentos de patrimonio
Dividendos () (21.288)
11. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9-10) 28.362

D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

(+/-5+/-8+/-11+/-D) 155.734

EFECTIVO O EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL EJERCICIO 139.666

EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 295.400




MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

1. ACTIVIDAD Y BREVE RESENA HISTORICA DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Empresa de Transformacion Agraria, S.A. (Sociedad Dominante) se constituyé con
fecha 24 de Mayo de 1977, al amparo del Real Decreto 379/1977, de 21 de Enero,
que aprobaba su constitucién como empresa publica. Se regula por las normas conte-
nidas en las disposiciones sobre el régimen juridico de las Sociedades Andnimas, asi
como por aquellas de caracter general que le son aplicables dentro del entorno de las
empresas publicas.

Su objeto social vino, inicialmente, definido en el articulo 2 del citado Real Decreto, siendo
posteriormente ampliado por los RR.DD. 424/1984, de 8 de febreroy 1422/1985, de 17
de julio, y por la Ley 66/2001, de 30 de diciembre, siendo su actividad principal la realiza-
cién de todo tipo de actuaciones, obras, trabajos, prestacién de servicios, estudios, planes
y proyectos en materia agraria, forestal, de desarrollo rural, proteccién y mejora del medio
ambiente, de acuicultura y pesca y la conservacion de la naturaleza. Tragsa y las Socieda-
des Dependientes actian como medio propio de la Administracién General del Estado y
de las Comunidades Auténomas.

Las obras que realiza son, fundamentalmente, para los Ministerios de Agricultura Pesca y
Alimentacién, Medio Ambiente, Medio Rural y Marino y para las Comunidades Auténomas.

El domicilio social y fiscal de la Sociedad Dominante se encuentra ubicado en la ¢/ Mal-
donado, n.° 58 de Madrid.

Las Sociedades Dependientes incluidas en la consolidacién, en virtud del control de la ges-
tién ejercido por la Sociedad Dominante, que posee la totalidad de los derechos de voto en
sus érganos de gobierno son: Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A. (TRAGSATEC), Sani-
dad Animal y Servicios Ganaderos, S.A. (TRAGSEGA), Colonizacién y Transformacion Agra-
ria. S.A. (CYTASA) y su filial al 100% DECYPAR S.A.

El método de consolidacién aplicado ha sido el de integracién global. La informacién rela-
cionada con las Sociedades Dependientes es la siguiente:

TRAGSATEC

Domicilio Social: C/Julian Camarillo n.° 6 B de Madrid.

Coste de la Participacién: 1.202.024,21 euros.

Participacién de Empresa de Transformacién Agraria, S.A.: 100 por ciento.
Fecha de cierre de las Ultimas cuentas anuales: 31 de diciembre de 2008.

El objeto social de TRAGSATEC es la realizacién de trabajos de tecnologia avanzada en el
campo de la ingenierfa y la consultorfa agraria y del medio natural.
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TRAGSEGA

Domicilio Social: C/ Maldonado, n.° 58 de Madrid

Coste de la Participacién: 1.503.000 euros.

Participacién de Empresa de Transformacion Agraria, S.A.: 100 por ciento.
Fecha de cierre de las Ultimas cuentas anuales: 31 de diciembre de 2008.

El objeto social de TRAGSEGA es la realizacién de todo tipo de actuaciones, trabajos y
prestacion de servicios en el ambito ganadero.

CYTASA

Domicilio Social: Puerto de San Lorenzo. Departamento de Itapla. Paraguay.
Coste de la Participacién: 2.884.427,47 euros.

Participacién de Empresa de Transformacion Agraria, S.A.: 100 por ciento.
Fecha de cierre de las Ultimas cuentas anuales: 31 de diciembre de 2008.

El objeto social de CYTASA es el cultivo y la transformacién agricola, ganadera y forestal,
asf como su posterior comercializacién tanto en el mercado interno como externo.

DECYPAR

Domicilio Social: Puerto de San Lorenzo. Departamento de Itapua. Paraguay.

Coste de la Participacién: 315.531,00 euros.

Participacion de Empresa de Transformacién Agraria, S.A.: 100 por ciento indirecto.
Fecha de cierre de las Ultimas cuentas anuales: 31 de diciembre de 2008.

El objeto social de DECYPAR es la transformacién de productos agricolas, ganaderos y
forestales, asi como su posterior comercializacién.

TRAGSA pertenece al Grupo consolidado de la Sociedad Estatal de Participaciones In-
dustriales (SEPI). De acuerdo con lo establecido en el articulo 136.4 de la Ley 47/2003,
de 20 de noviembre, de la Ley General Presupuestaria, al no ser SEPI una sociedad mer-
cantil, no estd obligada a depositar sus cuentas consolidadas en el Registro Mercantil.

En el ejercicio 2008 se han excluido del perimetro de consolidacién las Sociedades Em-
presa de Transformacoes Agrarias, S.A. (TRAPSA) debido a la adquisicién de su patrimo-
nio por la dominante, y Produccién y Tecnologia de Prefabricados, A.E.LE por su disolucién.

Las Uniones Temporales de Empresa se integran proporcionalmente a la participacién de
la Sociedad.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
2.1. Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables
de TRAGSA y de las sociedades consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del



ejercicio 2008 se han preparado de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con
las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real De-
creto 1514/2007 y en el Real Decreto 1815/1991 por el que se aprueban las normas
para la formulacién de las cuentas anuales consolidadas, considerando los criterios con-
tables desarrollados en la Nota del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
sobre las mismas, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y
de la situacién financiera consolidada al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de
los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 son las primeras que
la Sociedad prepara aplicando los principios y normas contables mencionadas anterior-
mente. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la Disposi-
cién Transitoria Cuarta del Real Decreto 1514/2007, se han considerado dichas
cuentas como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas
del ejercicio anterior. En la nota 2.3 “Aspectos derivados de la transicién a las nuevas
normas contables” se incorporan el balance de situacién consolidado y la cuenta de pér-
didas y ganancias consolidada incluidos en las cuentas anuales consolidadas del ejer-
cicio 2007 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de mayo de
2008, las correspondientes a Tecnologias y Servicios Agrarios S.A aprobadas por la
Junta General de Accionistas de fecha 23 de abril de 2008 y las de Sanidad Animal y
Servicios Ganaderos, S.A. aprobadas en Junta General de Accionistas de 23 de abril de
2008, que fueron formuladas aplicando el Real Decreto 1815/1991 por el que se
aprueban las normas para la formulacién de las cuentas anuales consolidadas, junto con
una explicacién de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en
el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacién del impacto que produce
esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto consolidado al 1 de enero de
2008, que es la fecha de transicién y por tanto de elaboracién del balance de apertura
consolidado. Las de cuentas anuales individuales de Colonizacién y Transformacion
Agraria, S.A. (CYTASA) se aprobaron en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
del 14 de marzo de 2008 y las de DECYPAR, S.A. en la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas del 14 de marzo de 2008.

Segln lo mencionado en la nota 24 y lo dispuesto en la Disposicién Transitoria Primera
del Real Decreto 1514/2007, el Grupo ha optado por valorar todos los elementos patri-
moniales del balance de apertura consolidado conforme a los principios y normas vigen-
tes al 31 de diciembre de 2007, salvo los instrumentos financieros que se valoran por su
valor razonable.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 que se formulan por los Administra-
dores de Empresa de Transformacién Agraria, S.A. y las cuentas anuales individuales del
ejercicio 2008 de Empresa de Transformacién Agraria, S.A., Tecnologias y Servicios Agra-
rios, S.A,, Sanidad Animal y Servicios Ganaderos, S.A,, Colonizacién y Transformacién Agra-
ria S.A. (CYTASA) y su filial al 100% DECYPAR S.A. se someteran a la aprobacién por las
Juntas Generales Ordinarias de Accionistas correspondientes, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacién.

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeadas al millar
mas cercano, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad dominante.
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2.2. Comparacion de la informacion

Segun las disposiciones transitorias, a los efectos derivados de la aplicacién del principio de
uniformidad y del requisito de comparabilidad, las cuentas anuales correspondientes al ejer-
cicio 2008 elaboradas bajo el nuevo Plan General de Contabilidad (PGC 2007), aprobado
por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, y en vigor desde el 1 de enero de
2008 se consideran cuentas anuales iniciales, por lo que no reflejan cifras comparativas.

Sin perjuicio de lo anterior, en la nota 3 siguiente, transicién al nuevo PGC 2007, se incluye
el balance de las cuentas anuales del ejercicio 2007 que se elaboraron bajo el Plan Ge-
neral de Contabilidad en vigor hasta el 31 de diciembre de 2007.

La conversion tanto del Balance de Situacién como de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
de CYTASA y DECYPAR, S.A, se ha realizado de acuerdo con el tipo de cambio moneta-
rio, mediante el cual, todos los bienes, derechos y obligaciones se han convertido en euros
utilizando el tipo de cambio vigente al 31 de diciembre de 2008. Los fondos propios y el
activo fijo se han convertido al tipo de cambio histérico. Las partidas correspondientes a la
cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido utilizando los tipos de cambio existen-
tes en las fechas en las que se realizaron las correspondientes operaciones.

2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas exige el uso, por parte de la Sociedad,
de ciertas estimaciones y juicios en relacién con el futuro, que se evaldan continuamente
y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de suce-
sos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias actuales. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

Las pérdidas por deterioro de determinados activos.
La vida Util de los activos materiales e intangibles.
El'importe de determinadas provisiones.
El'impuesto sobre ganancias.

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacién con el futuro. Las estimaciones conta-
bles resultantes, por definicién, raramente igualaran a los correspondientes resultados re-
ales. En las Cuentas Anuales se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas
por la Alta Direccién del Grupo, ratificadas posteriormente por sus Administradores, para
cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran re-
gistrados en ellas.

A continuacién se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de
dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejer-
cicio financiero siguiente.

Reconocimiento de ingresos

El Grupo utiliza el método del porcentaje de realizacién en la contabilizacién de los contratos
de servicios que presta. El uso de este método exige estimar los servicios realizados a la
fecha como una proporcién del total de servicios a realizar (ver nota 5.15).



Entre los factores que podrian afectar a la informacién para la estimacién de dichos in-
gresos se encuentran, por una parte, la experiencia y calidad en la ejecucion de los pro-
yectos realizados y, por otra, las contragarantias de los trabajos realizados por empresas
colaboradoras.

Litigios
El Grupo incorpora, en base a las estimaciones de sus asesores legales, las provisiones ne-
cesarias para atender las previsibles salidas de efectivo que pudieran provenir de litigios con

los diferentes agentes sociales por los importes reclamados, actualizadas en el caso de
que se prevean a mas de un afo.

Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

La Direccién del Grupo evalia la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base
alas estimaciones de resultados fiscales futuros, analizando si serén suficientes durante los pe-
riodos en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. En su evaluacién, la Direccién
tiene en cuenta la reversién prevista de los pasivos por impuestos diferidos, los resultados fis-
cales proyectados y las estrategias de planificacion fiscal. Los activos por impuestos diferidos
se registran cuando es probable su recuperabilidad futura. La Direccién del Grupo considera
que los impuestos diferidos activos registrados por la Sociedad son de probable recuperacién;
no obstante, las estimaciones pueden cambiar en el futuro como resultado de cambios en la
legislacion fiscal, o por el impacto de futuras transacciones sobre los saldos fiscales.

Aunque estas estimaciones fueron realizadas por la Direccién del Grupo con la mejor in-
formacién disponible al cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimacién y conoci-
miento del mercado, es posible que eventuales acontecimientos futuros obliguen al grupo
a modificarlas en ejercicios futuros.

Reclamaciones por garantia

Determinados contratos ofrecen periodos de garantia de dos afios. La Direccién del Grupo de
la sociedad estima la provisién correspondiente para reclamaciones futuras por garantia para
proyectos realizados bajo estos contratos en base a informacién histérica sobre reclamacio-
nes de garantia afectdndole los mismos factores que los mencionados en el punto anterior.

2.4. Saldos y transacciones entre sociedades incluidas
en el perimetro de la consolidacion

Como paso previo a la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas, se ha procedido
a la anulacién de todos los saldos y transacciones entre las sociedades incluidas en el pe-
rimetro de consolidacién.

2.5. Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas, se han aplicado en las Sociedades Dependientes los
principios y normas de valoracién seguidos por la Sociedad Dominante.
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3. ASPECTOS DERIVADOS DE LA TRANSICION
A LAS NUEVAS NORMAS CONTABLES

3.1. Transicién al nuevo Plan General de Contabilidad (R.D. 1514/2007)

En cumplimiento de la legislacién vigente, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008
son las primeras cuentas anuales que se presentan de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 15614/2007 de 16 de noviembre, y que entré
en vigor el 1 de enero de 2008 (en adelante, PGC 2007). Las cuentas anuales al 31 de
diciembre de 2007 se formularon de acuerdo con el Plan General de Contabilidad apro-
bado por el Real Decreto 164371990, de 20 de diciembre, que estuvo en vigor hasta el 31
de diciembre de 2007 (en adelante, PGC 1990), y aplican el Real Decreto 1815/1991 por
el que se aprueban las normas para la formulacién de las cuentas anuales consolidadas,
considerando los criterios contables desarrollados en la Nota del Instituto de Contabilidad
y Auditorias de Cuentas sobre las mismas, con el objeto de mostrar la imagen fiel del pa-
trimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada al 31 de diciembre de 2007
y de los resultados consolidados de sus operaciones.

La fecha de transicién de la entidad al PGC 2007 ha sido 1 de enero de 2008. En la Nota
3.9) se presenta la conciliacién del balance incluido en las cuentas anuales del ejercicio fi-
nalizado el 31 de diciembre de 2007 y el balance de apertura con arreglo al PGC 2007, que
recoge el efecto de la variacién de criterios contables en el patrimonio neto consolidado del
Grupo, asi como la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada incluida en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2007.

La Sociedad Dominante ha optado por valorar todos los elementos patrimoniales recogi-
dos en su balance consolidado de apertura a la fecha de transicién conforme a los princi-
pios y normas vigentes con anterioridad a la entrada en vigor del PGC 2007, segun se
establece en la disposicién transitoria primera punto d., excepto los instrumentos financie-
ros que se valoran por su valor razonable.

3.2. Conciliacion entre PGC 1990 y PGC 2007

La siguiente conciliacién ofrece la cuantificacién del impacto que produce la variacién de cri-
terios contables en el patrimonio neto consolidado del Grupo al 31 de diciembre de 2007:

RESUMEN DE AJUSTES AL PATRIMONIO NETO Miles de euros
Patrimonio neto total a 1 de enero de 2008, segun PGC 1990 243.361
Baja contable de gastos de primer establecimiento (74)
Provisién por gastos de desmantelamiento de oficinas (1.103)
Reconocimiento de activos por impuestos diferidos 9.568
Reversién provisién cartera 2.884
Reversién provisiones de asistencia técnica 1.284
Baja contable de ingresos a distribuir en varios ejercicios 45
Patrimonio neto total a 1 de enero de 2008, segun PGC 2007 255.955




El Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidados correspondientes al ejerci-
cio finalizado el 31 de diciembre de 2007 fueron aprobados por los accionistas del Grupo
el 14 de marzo 2008. Dichos estados financieros consolidados, elaborados conforme a
las normas establecidas en el Real Decreto 1643/1990 de 20 de diciembre, son los si-
guientes (el balance de situacién consolidado se presenta junto con los efectos de la tran-
sicién para conciliarlo con el balance consolidado de apertura):

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 CONCILIADO
CON BALANCE DE APERTURA AL 31 DE ENERO DE 2008

Efecto de

Miles de euros

PGC 1990 . PGC 2007
la transicién
ACTIVOS
Activos no corrientes 157.500 6.365 163.865
Gastos de establecimiento 74 (74) -
Inmovilizado intangible 4.851 - 4.851
Inmovilizado material 119.733 (3.119) 116614
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 11 - 11
Inversiones financieras a largo plazo 32.565 - 32.5565
Activos por impuestos diferidos 276 0.668 9.834
Activos corrientes 792.046 (2.935) 789.111
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 3.497 3.497
Existencias 26.127 - 26.127
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 624.501 (7.357) 617.144
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo - 925 925
Inversiones financieras a corto plazo 80.885 (80.206) 679
Periodificaciones a corto plazo 1.073 - 1.073
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 59.460 80.206 139.666
TOTAL ACTIVO 949.546 3.430 952.976
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Patrimonio Neto 243.361 12.594 255.955
Fondos propios 243.361 12.694 255.955
Pasivo no corriente 15.573 (1.181) 14.392
Provisiones a largo plazo 13.694 (1.181) 12513
Deudas a largo plazo 1.879 - 1.879
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 45 (45) -
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 45 (45) -
Pasivo corriente 690.567 (7.938) 682.629
Provisiones a corto plazo 156.149 (7.938) 7211
Deudas a corto plazo 392 92) 300
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 22.843 (1.813) 21.030
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 652.172 1.905 654.077
Periodificaciones a corto plazo 11 - 11
Pasivos totales 706.185 (9.164) 697.021
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 949.546 3.430 952.976
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PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO
TERMINADO A 31.12.2007 (Miles de Euros)

DEBE Ejercicio 2007
GASTOS 1.220.478
Aprovisionamientos 428.032
Consumo de materias primas y otras (Nota 17) 239.091
Otros gastos externos 188.941
Gastos de personal 534.590
Sueldos, salarios y asimilados 404.623
Cargas sociales (Nota 17) 129.967
Dotaciones para amortizacion del inmovilizado 18.059
Variacion de las provisiones de circulante (Nota 17) 3.979
Variacién provisiones y pérdidas de créditos incobrables 1.990
Variacién de otras provisiones de tréfico 1.989
Otros gastos de explotacion 235.755
Servicios exteriores 234.199
Tributos 1.566
Dotacion al Fondo de Reversion -
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 66.743
Otros gastos financieros y gastos asimilados 1.034
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 7.892
BENEFICIOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 74.635
Variacién Provisiones de inmovilizado -
Pérdidas procedentes del inmovilizado 226
Gastos extraordinarios 202
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 1.081
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 75.716
Impuesto sobre Sociedades (Nota 16) 22903
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 53.513
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Cuentas Anuales del Ejercicio 2008

HABER Ejercicio 2007
INGRESOS 1.287.158
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 17) 1.281.651
Ventas 1.286.494
Diferencia Productos en Curso (4.843)
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 3.284
Otros ingresos de explotacion 2.223
Ingresos de otros valores mobiliarios y créditos del activo inmovilizado 68
Otros intereses e ingresos asimilados 8.858
Descuentos de proveedores 95
De inversiones financieras 4,033
De inversiones temporales 4.729

Diferencias de conversion 1

Beneficios en enajenacion de inmovilizado 359

Ingresos extraordinarios 1.150
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Explicacion del efecto de la transicion al PGC 2007

A continuacién se incluye una explicacién de los ajustes mas significativos incorporados al
balance de situacién y a la cuenta de resultados:

(1) Gastos de establecimiento: Los gastos de establecimiento se han eliminado contra
menores reservas a la fecha de transicién (74 miles de euros).

(2) Inmovilizado material: El Grupo ha provisionado un importe de 1.103 miles de euros co-
rrespondiente al valor actual de los gastos de desmantelamiento de algunas instalaciones
de produccion, registrando un aumento del valor del inmovilizado por dicho importe.

(3) Activos por impuestos diferidos: La Sociedad ha recalculado el impuesto diferido de
acuerdo con la NRV 13 reconociendo activos por el efecto impositivo sobre el importe
ajustado en los afos en los que se produjeron las dotaciones de las provisiones que se de-
tallan, partiendo de la base que no existen dudas razonables sobre su recuperacién futura:

PROVISION Miles de euros
Importe activado
Pendiente de certificar 1.447
Actuaciones en curso 293
Reparaciones extraordinarias 816
Desviacion Resultado 280
Desviacién Resultado 1,35 5568
Insolvencias 868
Asistencias Técnicas 408
Pensiones 4546
Gastos de ampliacién de capital 22
Gastos de desmantelamiento de Oficinas 274
Desmantelamiento Otras Responsabilidades 56
TOTAL 9.558

Desde el punto de vista fiscal, se siguen deduciendo las cantidades pendientes segtin
el plan de amortizacién de b afos establecido en el PGC 1990 para los gastos de am-
pliacién de capital. Por ello se reconoce el efecto impositivo sobre el saldo pendiente
de amortizar. Asimismo, el reconocimiento en el activo de los gastos de desmantela-
miento de oficinas, implica la activacién del efecto impositivo del importe dotado.

Los compromisos adquiridos en materia de pensiones se encuentran reconocidos a tra-
vés de BBVA y Seguros La Estrella. El reconocimiento como gasto fiscalmente no de-
ducible en el Impuesto sobre Sociedades en ejercicios pasados, implica la activacion
del efecto impositivo sobre las prestaciones que cada entidad abonara a los benefi-
ciarios en ejercicios futuros.

(4) Activos no corrientes mantenidos para la venta: se han clasificado como manteni-
dos para la venta la flota de helicépteros, la maquinaria y vehiculos para subastas apro-
badas antes de 31 de diciembre de 2007 y los inmuebles en venta en propiedad del
Grupo (Portugal).



(5) Provision por produccion pendiente de certificar: se reclasifica al activo la pro-
visién que cubre el riesgo de las actuaciones ejecutadas pendientes de certificar al
tratarse del deterioro de valor de un activo (Clientes por ventas y prestacién de ser-
vicios).

(6) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes: se han reclasificado los valores re-
presentativos de deuda con fecha de vencimiento inferior a tres meses.

(7) Reversion provision cartera participada: se revierte la provisién que existia a 31
de diciembre de 2007 en la inversién de empresas del grupo por importe de 2.884
miles de euros aplicando la norma de valoracién 9.2.5. del PGC de 2007.

(8) Provision asistencias técnicas: se revierte la provision (1.284 miles de euros) que
hacfa frente a ciertos riesgos laborales que no cumplen los actuales criterios estable-
cidos en el nuevo marco contable.

(9) Ingresos a distribuir en varios ejercicios: los ingresos por este concepto se han eli-
minado incrementando el valor de las reservas (45 miles de euros).

4. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del beneficio de la Sociedad Dominante del ejercicio 2008 que

el Consejo de Administracién de la Sociedad propondrd a la Junta General Ordinaria de Ac-
cionistas para su aprobacién, se presenta a continuacion:

APLICACION DE RESULTADOS Miles de euros
Resultado del ejercicio 38.282

A Otras Reservas 9.275

A Dividendos 29.007
TOTAL 38.282

5. CRITERIOS CONTABLES

Los principales criterios contables utilizados por el Grupo en la elaboracién de sus cuen-
tas anuales del ejercicio 2008, han sido las siguientes:

5.1. Inmovilizado intangible

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion serdn gastos del ejercicio en que se realicen. No obstante,
podran activarse como inmovilizado intangible desde el momento en que cumplan las si-

guientes condiciones:

Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente estable-
cido para que pueda ser distribuido en el tiempo. 143
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Tener motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial del
proyecto o proyectos de que se trate.

Los gastos de investigacién que figuren en el activo deberan amortizarse durante su
vida Util, y siempre dentro del plazo de cinco afios; en el caso en que existan dudas ra-
zonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econémico-comercial del proyecto, los
importes registrados en el activo, deberan imputarse directamente a pérdidas del ejer-
cicio.

Los gastos de desarrollo, cuando se cumplan las condiciones indicadas para la activa-
cién de los gastos de investigacion, se reconocerén en el activo y deberdn amortizarse du-
rante su vida til, que, en principio, se presume, salvo prueba en contrario, que no es superior
a cinco afos; en el caso en que existan dudas razonables sobre el éxito técnico o la ren-
tabilidad econémico-comercial del proyecto, los importes registrados en el activo deberan
imputarse directamente a pérdidas del ejercicio.

Asimismo, en caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitie-
ron capitalizar los gastos de investigacion y/o desarrollo, la parte pendiente de amortizar
se lleva a resultados en el ejercicio en que cambian dichas circunstancias.

Concesiones

Las concesiones administrativas figuran en el activo por su coste menos la amortizacién
acumulada y el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reco-
nocidas.

Las concesiones se amortizan linealmente durante el periodo concesional.

Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informéticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la
base de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el pro-
grama especffico.

Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas, que son de 4-5 afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la pro-
duccién de programas informéticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y
que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes du-
rante mas de un afo, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen
los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje ade-
cuado de gastos generales.

La Sociedad amortiza su inmovilizado inmaterial distribuyendo el coste de los activos entre
los afios de vida Util estimada segun el siguiente detalle:



AMORTIZACION INMOVILIZADO INTANGIBLE

Anos de vida Método de

Util estimada Amortizacién
Aplicaciones Informéticas 4-5 Degresivo/Lineal
Investigacion y Desarrollo y Propiedad Industrial 4-5 Lineal

5.2. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste
de produccién menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

Elimporte de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se
calcula sumando al precio de adquisicién de las materias consumibles, los costes directos
o indirectos imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material
se incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un au-
mento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea
posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja
del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util esti-
mada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en
la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amor-

tizan, se calcula sisteméaticamente en funcién de su vida Util estimada, segun el siguiente
detalle:

AMORTIZACION INMOVILIZADO MATERIAL

Afios de vida Método de

Util estimada Amortizacién
Construcciones 50-33-25 Lineal
Magquinaria 8 Degresivo
Mobiliario 10 Lineal
Equipos para procesos de informacién 4 Degresivo/Lineal
Elementos de transporte 8 Degresivo/Lineal

5.3. Costes por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de ele-
mentos del inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar
en condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones
de funcionamiento.
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5.4. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida, no estén sujetos a amortizacién y se so-
meten, al menos anualmente, a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos
sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que
alglin suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no
ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor conta-
ble del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del
activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de eva-
luar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el
que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efec-
tivo). Los activos no financieros que hubieran sufrido una pérdida por deterioro, se so-
meten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones
de la pérdida.

5.5. Activos financieros
Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, ex-
cepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasi-
fican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos
a empresas”y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los
costes de transaccién que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste
amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interés
efectivo, entendido como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del ins-
trumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No
obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no su-
perior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como poste-
riormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al'menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por de-
terioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se
adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros
del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al
tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de
valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ga-
nancias.

Se recoge en el balance de la sociedad tanto el importe de la deuda como los intereses de-
vengados durante 2008 por las actuaciones de plan de Choque-Financiacion TRAGSA; el
célculo de los intereses se ha basado en las certificaciones aprobadas durante el afio y acu-
muladas con las del afio anterior.



Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversion anterior a su calificacién como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversién su valor
contable antes de tener esa calificacién. Los ajustes valorativos previos contabilizados di-
rectamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las
oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversién. Salvo
mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacién del deterioro de estas inversio-
nes se toma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada corregido por
las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La correccién de valor y, en
Su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se produce.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de
deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado
activo y que la direccién de la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad de man-
tener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese insignificante
de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se re-
clasificarfa como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos
no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del
balance que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracién de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y
partidas a cobrar.

5.6. Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos.
Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las
oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pér-
didas y ganancias. Si las circunstancias que causan la correccién de valor dejan de existir,
el importe de la correccién es objeto de reversidn y se reconoce como ingreso en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados
y de los productos en curso incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de
obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una ca-
pacidad normal de trabajo de los medios de produccién). El valor neto realizable es el pre-
cio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados
necesarios para llevarla a cabo, asi como en el caso de las materias primas y de los pro-
ductos en curso, los costes estimados necesarios para completar su produccion.
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En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en con-
diciones de ser vendidas, se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos tér-
minos previstos para el inmovilizado.

5.7. Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas
Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta cuando se considera
que su valor contable se va a recuperar a través de una operacién de venta en vez de a tra-
vés de su uso continuado. Esta condicién se considera cumplida Gnicamente cuando la venta
es altamente probable, y esta disponible para su venta inmediata en su condicién actual y
previsiblemente se completara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacién. Estos
activos se presentan valorados al menor importe entre su valor contable y el valor razonable
minorado por los costes necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a amortizacion.

Actividades interrumpidas

Se clasifica como actividad interrumpida todo componente de la Sociedad que ha sido en-
ajenado, se ha dispuesto de él por otra via o ha sido clasificado como mantenido para la
venta y representa una linea de negocio o &rea geogréfica significativa de la explotacién,
forma parte de un plan individual o es una dependiente adquirida exclusivamente para su
venta. El resultado generado por las actividades interrumpidas se presenta en una Unica
linea especifica en la cuenta de pérdidas y ganancias neto de impuestos.

5.8. Patrimonio neto
El capital social estd representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra
el patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto
hasta su cancelacién, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden
o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste in-
cremental de la transaccién directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

5.9. Pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la

Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12
meses después de la fecha del balance.



Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccién directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amorti-
zado segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de ac-
tualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos
futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no su-
perior a un afo y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el mo-
mento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no exis-
ten modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo
préstamo es el mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de
efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en més de un 10% del valor actual de
los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo
método.

5.10. Subvenciones recibidas

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicién de inmovilizado intan-
gible, material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en pro-
porcién a la amortizacién de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca
su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por su parte, las sub-
venciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes
gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacién en el ejercicio en que se
conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacién de ejercicios fu-
turos, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

5.11. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o apro-
bada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las dife-
rencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus va-
lores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de
un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacién de negocios que en
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el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del
impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los
tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se es-
pera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que
se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las dife-
rencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inver-
siones en dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en
que la Sociedad puede controlar el momento de reversién de las diferencias temporarias
y ademaés es probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

5.12. Prestaciones a los empleados
Compromisos por pensiones

La Sociedad Tragsa tiene establecido un seguro colectivo de rentas y capitales con una
compafia de seguros al objeto de cubrir los compromisos por pensiones con el personal
en activo, con motivo de su jubilacién anticipada y en concepto de premio de jubilacién y
vinculacion.

El método de célculo utilizado ha sido el de *Acreditacién Proporcional Afo a Afio”, que
forma parte de los métodos que se denominan en inglés “Projected Unit Credit”. Este mé-
todo esta suponiendo que las prestaciones esperadas de jubilacién y su derivada se van
constituyendo por unidades, considerando las prestaciones futuras de cada empleado des-
compuestas en tantas unidades como afios de servicio habra cumplido al jubilarse, y asig-
nandose cada afio una de estas unidades. El tipo de interés técnico utilizado es del 3,5%.

Se dota por las estimaciones de los devengos anuales en base a los correspondientes
célculos actuariales, con cargo a otros gastos de personal en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Se carga anualmente por las aportaciones netas al seguro colectivo.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la deci-
sién de las Sociedades de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de ju-
bilacion o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas
prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de
forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan for-
mal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como
consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que
no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a
su valor actual.



5.13. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacion.

Los ajustes en la provisién con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto fi-
nanciero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no sig-
nificativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea re-
embolsado por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siem-
pre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion estéa condicionada a que
ocurra 0 no uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Di-
chos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentdndose detalle de
los mismos en la memoria.

5.14. Negocios conjuntos

Explotaciones y activos controlados conjuntamente

Las Sociedades reconocen la parte proporcional que le corresponde de los activos con-
trolados conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente en funcién del porcen-
taje de participacion, asf como los activos afectos a la explotacién conjunta que estan bajo
control y los pasivos incurridos como consecuencia del negocio conjunto.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponde de
los ingresos generados y de los gastos incurridos por el negocio conjunto. Adicionalmente
se registran los gastos incurridos en relacién con la participacién en el negocio conjunto.
Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en pro-
porcién a la participacién, asi como los importes de activos, pasivos, ingresos, gastos y flu-
jos de efectivo reciprocos.

Empresas controladas de forma conjunta

La participacién en una empresa controlada de forma conjunta se registra conforme con lo
dispuesto para las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 5.5).

5.15. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y repre-
sentan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso
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ordinario de las actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el
impuesto sobre el valor afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y
se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se de-
talla a continuacién. No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con
fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta.
La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de
cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de cada acuerdo.

Prestacion de servicios

El Grupo sigue el criterio de reconocer como resultado de los trabajos realizados la di-
ferencia entre la produccién de cada ejercicio y los costes incurridos durante el mismo.
La produccién de cada ejercicio viene determinada por la valoracién, a precio de certifi-
cacion, de las unidades de los trabajos realizados durante el periodo que, por encon-
trarse amparados mediante encargo formalizado por la entidad titular del encargo, o en
adicionales o modificados al mismo, ya aprobados, no presentan dudas en cuanto a su
certificacion.

En el caso de que a la fecha del cierre del ejercicio el importe de la produccién a origen de
cada uno de los trabajos realizados sea mayor que el importe certificado para cada uno de
ellos, la diferencia entre ambos importes se recoge bajo el titulo “Pendiente de certificar”
dentro del epigrafe “Clientes por venta y prestaciones de servicios”. Si por el contrario, el
importe de la produccién a origen es menor que el importe de las certificaciones emitidas,
como consecuencia de anticipos recibidos por acopios, maquinaria u otros conceptos, la di-
ferencia se recoge dentro de la cuenta “Anticipos recibidos por pedidos” del epigrafe “Acre-
edores Comerciales y otras cuentas a pagar”.El resultado reconocido en base al criterio
indicado anteriormente, no difiere significativamente del que resultaria de aplicar al bene-
ficio final esperado en los trabajos realizados, el porcentaje que resulte de comparar los
costes reales incurridos respecto de los costes totales previstos.

Los costes directos incurridos para la realizacion de los trabajos, incluidos los de estudios
y proyectos, se imputan directamente a dichos trabajos a medida que se van produciendo.
Los costes indirectos se imputan a los trabajos realizados proporcionalmente a su pro-
duccion.

En el caso de surgir dudas razonables sobre la formalizacién de los contratos en base a la
informacién disponible y la experiencia histérica acumulada en actuaciones con caracte-
risticas similares, se registra el correspondiente deterioro de la cuenta a cobrar dentro del
epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”.

Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el
valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo esti-



mados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continda llevando el descuento
como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan su-
frido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior,
si los dividendos distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la
fecha de adquisicién no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de
la inversion.

5.16. Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos
y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los
pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del
arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se de-
vengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

5.17. Transacciones en moneda extranjera
Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales del Grupo se presentan en euros, que es la moneda de presentacién
y funcional del Grupo.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en mo-
neda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a
los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en pa-
trimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de in-
version neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extran-
jera clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de con-
version resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el valor
contable del titulo. Las diferencias de conversién se reconocen en el resultado del ejerci-
cio y otros cambios en el valor contable se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganan-
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cias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las dife-
rencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patri-
monio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el
patrimonio neto.

5.18. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la ope-
racion. La valoracién posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondien-
tes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusién, escisién o aportacién no dineraria de
un negocio la Sociedad sigue el siguiente criterio:

a) En las operaciones entre empresas del grupo en las que interviene la sociedad domi-
nante del mismo o la dominante de un subgrupo y su dependiente, directa o indirecta-
mente, los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que
corresponde a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales con-
solidadas del grupo o subgrupo.

b) En el caso de operaciones entre otras empresas del grupo, los elementos patrimonia-
les del negocio se valoran por sus valores contables en sus cuentas anuales individua-
les antes de la operacion.

La diferencia que se pudiera poner de manifiesto se registra en reservas.

6. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién, que por factores de mer-
cado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo y su repercusién
en los estados financieros. La gestién del riesgo global del Grupo se centra en la incerti-
dumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre su rentabilidad financiera.

La politica de gestién del riesgo financiero se encuentra centralizada en la Direccién de Ad-
ministracién y Finanzas del Grupo, que identifica, analiza, evalia y cubre los riesgos finan-
cieros relacionados con la estrategia de negocio. La totalidad de activos y pasivos
financieros se contratan y gestionan desde dicha Direccién.

La actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales se ejecuta, estan expues-
tas a los siguientes riesgos financieros:

Riesgo de mercado.
Riesgo de crédito.
Riesgo de liquidez



Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se define como la posibilidad de incurrir en pérdidas en las posicio-
nes mantenidas, como consecuencia de movimientos adversos en los precios o en los tipos
de interés de mercado.

a)

b)

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se entiende como la exposicién de la situacién financiera 'y
econémica del Grupo a movimientos adversos en los tipos de interés.

Las causas principales que origina este riesgo son debidas al desplazamiento de la
curva de tipos de interés de mercado, que afectan a las posiciones de balance en fun-
cién de sus plazos y vencimientos.

La gestidn de este riesgo corresponde a la Direccién de Administracion y Finanzas, que
valora y establece los distintos niveles de riesgo que se pueden asumir por el Grupo y
las lineas estratégicas a seguir.

La politica financiera del Grupo consiste en colocar, por la parte del activo del balance,
sus excedentes de tesorerfa principalmente en cuentas de alta remuneracién (usando
la referencia Euribor 1 mes) y en operaciones de depdsitos a muy corto plazo (utili-
zando la referencia Euribor 3 meses), por lo que la exposicién a este riesgo es minima.
Por la parte del pasivo, la deuda financiera existente se cubre a corto y largo plazo con
referencia al tipo de interés Euribor, siendo las variables de riesgo el Euribor 1 mes (uti-
lizado en las Iineas de crédito) y el Euribor a 3 meses y 1 afio (usado en las pdlizas de
préstamo).

La medicién, limitacién y cuantificacion del riesgo de tipo de interés son variables cla-
ves para la consecucién del objetivo estratégico fijado respecto al resultado financiero
del Grupo, obteniendo de esta forma una optimizacién del gasto financiero dentro de
los limites de riesgo establecidos.

Riesgo de tipo de cambio

Es el riesgo en el que incurre una empresa cuando debe pagar o cobrar en un momento
determinado o fecha futura en otra divisa. Podemos considerarlo como el principal de los
riesgos financieros, una vez que en una operacion interviene mas de una divisa.

El Grupo efectia muy pocas operaciones con exposicién a este tipo de riesgo ya que
su negocio se desarrolla casi exclusivamente a nivel nacional, utilizando de manera re-
sidual para sus transacciones comerciales otras divisas distintas al Euro.

¢) Riesgo de precio

El Grupo no esté expuesto al riesgo de precio por titulos de capital ni por materia prima
cotizada.
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Riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa las pérdidas que el Grupo tendria en el caso que algin
cliente o alguna contraparte incumplieran sus obligaciones contractuales de pago.

La politica de gestién del riesgo de crédito es desarrollada por la Direccién de Adminis-
tracién y Finanzas, la cual limita la concentracién de este riesgo por medio de métodos y
procedimientos de control.

Respecto a los clientes, el Grupo no tiene riesgo de crédito significativo al ser el Estado por
via de la Administracién Central, Autonédmica y Local, su principal cliente.

No obstante, la experiencia del Grupo en el seguimiento de las cuentas a cobrar, indica que
si bien, como se ha expuesto, el retraso en el pago no obedece a posibilidades de insol-
vencia del cliente, si existen circunstancias muy particulares de determinadas deudas en
las que los dilatados e inciertos tramites administrativos que se requieren por parte del
cliente Administracion para su abono hacen necesario que se recoja contablemente a par-
tir de un determinado momento el riesgo de impago de esa deuda mediante la dotacién de
la respectiva provision.

En este sentido y tras analizar series histéricas de los periodos de pago habituales de las
diferentes Administraciones que la Sociedad tiene como clientes, se ha fijado un plazo a
partir del cual ha de recogerse contablemente el riesgo de crédito.

En relacién con los bancos e instituciones financieras, Unicamente se aceptan entida-
des alas que se ha calificado de forma independiente con una categoria minima de ra-
ting “A” de Standar Poor’s o equivalente.

La tabla siguiente muestra los limites de crédito y saldos acreedores, con las contrapartes

mas significativas a la fecha del Balance expresados en miles de euros:

31 de diciembre de 2008

Contraparte Rating Limite de crédito Saldos acreedores
IBERCAJA P1 (M)/ A1 (S&P) 12.000 -
CAJA EXTREMADURA F2 (F) 6.000 -
BANKINTER P1(M)/ Al (S&P) 12.000 -
SANTANDER P1 (M)/ A1+(S&P) 12.000 -
BBVA P1 (M)/A1+(S&P)/ F1+ (F) 12.000 -
BARCLAYS P1 (M)/ A1+(S&P) 6.000 -
DEXIA P1 (M) - 1.500
ICO AA+ (S&P) 100.000 49.950

Moody's (M).
Standar Poor’s (S&P).
Fitch (F).

Las colocaciones de excedentes de tesorerfa con respecto a los saldos deudores ya co-
mentados, se realizan con entidades de reconocido prestigio, de contrastada solvencia y
con un rating elevado, no existiendo en este sentido una elevada concentracién por con-
traparte.



Riesgo de liquidez

Por riesgo de liquidez se entiende el riesgo derivado de la necesidad de disponer de fon-
dos liquidos, en una cuantfa suficiente y a un coste razonable, para hacer frente a las obli-
gaciones de pago del Grupo.

La gestién y valoracién de este riesgo la realiza la Direccién de Administracién y Finanzas,
con la finalidad de valorar y gestionar las distintas posiciones que debe tomar el Grupo
para definir asf la evolucién de la posicion de la tesoreria (dia a dia) y el presupuesto de te-
soreria (anualmente).

Con el fin de mitigar este riesgo y conseguir mantener la liquidez suficiente para cubrir las
necesidades financieras anuales, el Grupo combina distintas alternativas de financiacién
para disponer de fuentes de liquidez estables, diversificadas y a un coste razonable, ase-
gurando una estructura coherente de vencimientos entre activos y pasivos.

En este sentido, la politica de liquidez del Grupo consiste en disponer de fuentes de fi-
nanciacién alternativas que garanticen a corto plazo y en todo momento los compromisos
adquiridos. Para ello, tiene contratadas varias lineas de crédito con diversas entidades fi-
nancieras alcanzando un limite total de 60 millones de euros.

Del mismo modo, maximiza sus recursos financieros, aprovechando asf las oportunida-
des de colocacién de efectivo, mediante inversiones financieras temporales de elevada
liquidez y por importe suficiente para atender las necesidades liquidas previstas con ca-
réacter mensual.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo
y el efectivo y equivalentes al efectivo en funcién de los flujos de efectivo esperados.

La previsién a 31 de diciembre de 2008 de la reserva de liquidez, en miles de euros para
diciembre de 2009 es la siguiente:

PREVISION Miles de euros

Saldo de apertura 295.400
Cobros de explotacién 1.5622.617
Pagos de explotacion (1.685.782)
Salida de efectivo para inversiones inmovilizado (43.383)
Desinversiones financieras 25.000
Importes recibidos de financiacién 50.000
Pago de deuda y dividendos (29.369)
Otros cobros financiero (intereses) 5.855
Otros pagos financieros (intereses) (2.050)

Saldo de cierre 138.188

La tabla siguiente presenta un andlisis de los pasivos financieros del Grupo que se liqui-
darén por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la
fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que
se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el contrato sin
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descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen a los valores en libros de los
mismos, dado que el efecto del descuento no es significativo.

31 de diciembre de 2008

Menos de Entre 1y Entre 2y Mas de
~ ~ - ~ Total

1 ano 2 afios 5 anos 5 anos
Préstamos bancarios 300 300 900 - 1.500
DEXIA 300 300 900 - 1.500

Igualmente, el Grupo a través de su sociedad matriz TRAGSA ha suscrito un contrato de
crédito en julio de 2008 con el ICO (Instituto de Crédito Oficial) por un importe total de
hasta 100.000 miles de euros con vencimiento a 10 afios y distribuido en dos tramos, a in-
terés variable y a interés fijo. El citado crédito ha surgido como consecuencia del acuerdo
de “encomienda de gestién firmado entre TRAGSA y Ministerio de Medio Ambiente, Medio
Rural y Marino para la ejecucién y financiacién de las actuaciones relativas a la construc-
cién de obras de mejora y consolidacién de regadios R.D. 287/2006, de 10 de marzo”. El
tipo de interés se fija en base al Euribor plazo més un diferencial. El crédito dispuesto al 31
de diciembre de 2008 es de 49.950 miles de euros, y se amortizaré a partir del afio 2011
en funcién de las condiciones acordadas.

7. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento habido durante el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas del Inmovilizado
Intangible ha sido el siguiente:

INMOVILIZADO INTANGIBLE Miles de euros
Propiedad Aplicaciones

Desarrollo Concesiones . e Total
Industrial  Informaticas
Saldo a 01-01-2008
Coste 592 2.045 90 18.440 21.167
Amortizacién acumulada (592) (306) (90) (15.328) (16.316)
Valor neto contable
a 01-01-2008 - 1.739 - 3.112 4.851
Altas - - - 2.136 2.136
Bajas - - - (30) (30)
Dotacién para amortizacién - (20) - (1.4192) (1.439)
Cambios perimetro
Consolidacion - (@) - - @)
Valor neto contable
a 31-12-2008 - 1.717 - 3.806 5.523




Concesiones administrativas

Los elementos mas significativos que se incluyen en este epigrafe son los siguientes:

CONCESIONES ADMINISTRATIVAS

Miles de euros

Descripcién v uso Fecha de Periodo de Amortizacion Coste Amortizacion Pérdidas por Valor
P y caducidad amortizacién del ejercicio acumulada deterioro contable
Finca Dehesa de Cotillas Diciembre
2015 25 (14) 362 (255) - 97
Parque de Maquinaria
lllescas (Toledo) - - - 1.270 - - 1.270
Aparcamiento Logrofio Abril 2042 50 1) 27 ©) - 18
Aparcamiento Madrid Julio 2074 75 ®) 366 (45) - 311
Finca rastica Almeria - - - 21 - - 21
TOTAL - - (20) 2.026 (309) - 1.717

Inmovilizado intangible totalmente amortizado y en uso

Al 31 de diciembre de 2008 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente

amortizado con un coste contable de 14.810 miles de euros.

8. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento habido durante el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas del inmovilizado
material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

INMOVILIZADO MATERIAL

Miles de euros

Terrenos y Instalaciones Técnicas  Inmov.
construcciones y Otro Inmovilizado Curso Total

Saldo a 01-01-2008

Coste 64.464 156.464 3.551 224479

Amortizacién acumulada (10.389) (97.476) - (107.865)
Valor neto contable 54.075 58.988 3.551 116.614

Altas 18.472 30.327 2424 51,223

Trasnferencias y traspasos 415 616 (1.031) -

Valor contable bajas (24) (3.991) - (4.015)

Dotacién para amortizacién (1.610) (18.601) - (20.211)

Cambios perimetro

Consolidacién - (4) - 4)
Saldo a 31-12-2008 71.328 67.335 4.944 143.607

Las altas se corresponden fundamentalmente a la adquisicién de inmuebles para oficinas
(18.472 miles de euros), maquinaria de obras publicas y forestal (10.167 miles de euros),
elementos de transporte (12.457 miles de euros) y equipamiento informético (3.268 miles

de euros).
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Inmovilizado material totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2008 existe inmovilizado material, todavia en uso, y totalmente amor-
tizado con un coste contable de 48.828 miles de euros.

Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan suje-
tos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

Todos los elementos incluidos en este epigrafe se encuentran libres de cualquier tipo de
carga o gravamen.

9. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS

Participaciones en empresas asociadas

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS

Fraccion capital Derechos de voto

Nombre y Forma
domicilio juridica Actividad Direto Indirecto Directo Indirecto
% % % %
Nijar Natura, S.L. S.L Gestioén de residuos Agricolas 2% - 2% -
Consorcio Sistrato  Agrupacién  Asistencia Técnica 50% - 50% -

Ninguna de las sociedades, en las que el Grupo tiene participacién, cotiza en Bolsa.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién, segin apare-
cen en los estados financieros de las empresas arriba detalladas, son como sigue:

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS Miles de euros
. Patrimonio neto Resultado Resultado VatIoI:I Dividend
Sociedad Capital Reservas Otr.as explotacién eje.rcicio coennala e rl;l:: : ::j oc;s
partidas Indirecto matriz
Nijar Natura, S.L.(" 133 - - - - 3 -
Consorcio Sistrato @ 100 - - - - 8 -

(1) Datos obtenidos de los Estados financieros no auditados al 31 de Diciembre de 2008.
(2) Calculado en euros por aplicacién del tipo de cambio euro/guarani al 31 de Diciembre de 2008 (1Euro=7.138 Guaranies).
A esta fecha no se tiene informacién actualizada de sus estados financieros.

No existen sociedades en las que teniendo menos del 20% se concluya que existe in-
fluencia significativa y que teniendo mas del 20% se pueda concluir que no existe influencia

significativa.

La Sociedad no ha incurrido en contingencias en relaciéon con esta empresa asociada.



10. ANALISIS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
10.1. Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros estableci-
das en la norma de registro y valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las in-
versiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 9), es
el siguiente:

ACTIVO Miles de euros
Instrumentos  Valores representativos  Créditos
de patrimonio de deuda y otros

Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo - - 89.340

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo - - 646.183

TOTAL - - 735.523

PASIVOS Miles de euros

Deudas con entidades Obligaciones y otros
de crédito valores negociables Otros

Débitos y partidas a pagar a largo plazo 51.150 - 353

Débitos y partidas a pagar a corto plazo 300 - 799.056

TOTAL 51.450 - 799.409

10.2. Andlisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determi-
nable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Miles de euros

2009 2010 2011 2012 2013 Afos Total
posteriores

Inversiones en empresas
del Grupo y asociadas

Créditos a empresas - - - - - 71 71
Otras inversiones
financieras

Otros activos financieros  646.183  29.000  29.000  29.000 546 1.794 735.523

Miles de euros

2009 2010 2011 2012 2013 Afios Total
posteriores

Deudas con entidades
de crédito 300 300 50.250 300 300 - 51.450

Otros pasivos financieros 799.057 111 81 25 135 - 799.409
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11. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
Créditos a terceros

El desglose de este saldo de este epigrafe recoge la parte cuyo vencimiento no tiene lugar
durante el ejercicio 2009 de la produccién neta certificada a origen asf como los intereses
devengados de las actuaciones ejecutadas bajo el amparo de la “Encomienda de Gestién,
entre el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién (actual Ministerio de Medio Am-
biente y Medio Rural y Marino) y TRAGSA para la ejecucién y financiacién de las actua-
ciones relativas a la construccién de obras de mejora y consolidacién de regadios que
figuran en el anexo del Real Decreto 287/2006, de 10 de marzo, por el que se regulan las
obras urgentes de mejora y consolidacién de regadios”, las fianzas y depdsitos constitui-
dos y créditos al personal con los siguientes movimientos:

INVERSIONES FINANCIERAS A L/P Miles de euros
Saldo Inicial Adiciones Bajas Saldo Final
Créditos a terceros 30.974 56.572 - 87.546
Plan de Choque 30.634 56.236 - 86.870
Créditos al personal 340 336 - 676
Fianzas 1.582 558 (346) 1.794
TOTAL 32.556 57.130 (346) 89.340

El saldo final de las Inversiones Financieras a I/p por parte del Plan de Choque ya recoge
la cantidad de 3.804 miles de euros en concepto de los intereses devengados conforme
a la mencionada Encomienda con un interés aplicable del Euribor 3 meses mas 20 puntos
basicos a partir de los 60 dias transcurridos desde la fecha de emisién de las respectivas
certificaciones de obra y sobre la base del importe neto de las mismas.

12. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

El saldo al cierre del ejercicio recoge aquellos elementos que el Grupo tiene intencién de
enajenar durante el ejercicio 2009, y que ascienden a 9 miles de euros.

13. IMPUESTO DIFERIDO

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

IMPUESTOS DIFERIDOS Miles de euros
Diferencias temporarias 11.743
Activos por impuestos diferidos 11.743
Inmuestos diferidos 11.743

El' movimiento durante el ejercicio en los activos por impuesto diferido, ha sido como sigue:



ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Amortizacion

Miles de euros

Deterioros .
Provisiones acelerada de Otros Total
de valor °
Inmovilizado
Saldo a 01-01-2008 2.598 6.938 89 210 9.835
Aumentos 1.560 5473 67 - 7.100
Disminuciones (1.860) (3.136) - (29) (5.018)
Otros movimientos 14 - - (188) (174)
Saldo a 31-12-2008 2.312 9.275 156 - 11.743

No se han reconocido impuestos diferidos al patrimonio neto durante el ejercicio 2008.

En otros movimientos se refleja el ajuste del saldo final a 31 de diciembre de 2007 por la
devolucién recibida por la Agencia Tributaria por importe de 174 miles de euros en rela-
cién a la sentencia de la Audiencia Nacional de fecha 28 de enero de 2008 en relacién con

el acta sobre el Impuesto sobre Sociedades 1996.

14. EXISTENCIAS

La composicién y los saldos de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008, se indican a

continuacién:

EXISTENCIAS Miles de euros
Materias primas y otros aprovisionamientos 7.856
Productos en curso 1.696
Productos terminados 1.986
Anticipos a proveedores 445
TOTAL 11.983

En este epigrafe se han reconocido deterioros por importe de 613 miles de euros.

15. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS DEUDAS A COBRAR

La composicién de los saldos a 31 de diciembre 2008, se indica a continuacién:

DEUDORES Miles de euros
Clientes por ventas y prestacién de servicios 611.007
Deudores empresas del Grupo y Asociadas 4.880
Deudores varios 3.449
Personal 203
Otros créditos con las administraciones publicas 5.169
TOTAL 624.708
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El desglose a 31 de diciembre de 2008 de los clientes por ventas y prestaciones de ser-
vicios por tipo de deudor es el siguiente:

TIPO DE DEUDOR Miles de euros
Certificaciones Pendiente de calificar Total
Administracién Central 1562.435 74,056 226.491
Comunidades Auténomas 274.021 73.222 347.243
Organismos Publicos 28.409 2665 30.964
Empresas Publicas y Otros 5657 752 6.309
TOTAL 460.422 150.585 611.007

“Certificaciones” recoge el importe aprobado por los clientes por trabajos realizados, pen-
dientes de cobro a la fecha del Balance. No se han cedido certificaciones en garantia de
préstamos o créditos bancarios.

La cuenta “Pendiente de certificar” corresponde a la valoracién, a precios de certificacion,
de unidades de trabajos ejecutados al 31 de diciembre de 2008 y que, por estar ampara-
das en el contrato principal o en adicionales o modificaciones al mismo, que ya han sido
aprobados por el correspondiente cliente, seran certificadas en los préximos meses. En
este epigrafe se han reconocido deterioros por importe de 6.006 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2008, |a practica totalidad de los clientes son nacionales.
El saldo de deterioros de créditos por operaciones comerciales (dudoso cobro) a 31 de di-

ciembre de 2008 asciende a 6.298 miles de euros y su movimiento en 2008 ha sido el si-
guiente:

DETERIORO DE CREDITOS POR OPERACIONES COMERCIALES  Miles de euros

Saldo a 31-12-2007 5114
Dotaciones con cargo a resultados 2272
Aplicaciones (156)
Reversién (932)

Saldo a 31-12-2008 6.298

16. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
A CORTO PLAZO

El detalle de las inversiones a 31 de diciembre de 2008, es el siguiente:

DESCRIPCION Miles de euros
Valor Contable

Préstamo C/P a Groupement 962

TOTAL 962

|64



17. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

El movimiento habido durante el ejercicio 2008 en este epigrafe del Balance de Situacion
ha sido el siguiente:

Miles de euros

Inversiones Financieras

Saldo inicial 679
Adiciones 26.138
Bajas 462

Saldo final 26.355

El detalle de las inversiones financieras temporales a 31 de diciembre de 2008, es el siguiente:

DESCRIPCION Miles de euros
Valor neto contable
Depésito a plazo fijo 25.000
Depésito y Fianzas 1.355
TOTAL 26.355

Eltipo de interés medio de las inversiones financieras temporales mas significativas es:

DESCRIPCION

Tipo
Depésitos 4,62%
Pagarés J. Andalucia 4,37%

Durante el ejercicio 2008, el Grupo ha registrado, en concepto de intereses ingresos de
622 miles de euros.

18. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

Los saldos que presenta este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

DESCRIPCION Miles de euros
Tesorerfa 54.400
Otros activos liquidos equivalentes 241.000
TOTAL 295.400

Otros activos liquidos equivalentes corresponden a imposiciones a plazo fijo, con venci-
miento inferior a seis meses.
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19. PATRIMONIO NETO

a) Capital Suscrito

El capital suscrito de la Sociedad dominante se compone de 29.579 acciones ordinarias
nominativas de 1.100 euros cada una, totalmente desembolsadas. No existen restricciones
para la libre transmisibilidad de las mismas.

En acuerdo de Consejo de Ministros celebrado el dia 21 de febrero de 2003, la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales pasé a formar parte del accionariado de Tragsa. A
31 de diciembre de 2008, los accionistas de la sociedad son:

ACCIONISTAS

Importe Miles Participacion
de euros %

SEPI 15.086 16.596 51
FEGA 11.526 12.679 39
D. Gal. Patrimonio del Estado 2954 3.249 10

Comunidad Auténoma de Cantabria 1 1 -

N.° Acciones

Gobierno Foral de Navarra 1 1 -

Junta Comunidades Castilla — La Mancha 1 1 -
Comunidad Auténoma de Madrid 1 1 -

Comunidad Auténoma de La Rioja 1 1 -

Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia

Comunidad Auténoma de Galicia

Comunidad Auténoma de Aragén

Comunidad Auténoma de Catalufia

Comunidad Auténoma de Baleares 1 1 -

Comunidad Auténoma de Extremadura 1 1 -

Comunidad Auténoma de Andalucia 1 1 -

Gobierno de Canarias 1 1 -
TOTAL 29.579 32.537 100

b) Reserva Legal

Lareserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de Sociedades
Andénimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del
ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.
No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan
otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

c) Otras Reservas

La totalidad del saldo de esta cuenta, corresponde a Reservas de libre disposicion.



d) Reservas en sociedades consolidadas
Las reservas en Sociedades Consolidadas corresponden a las sociedades Tragsatec, Trag-
sega, Cytasa y Decypar, incluyendo las mismas un importe de 628 miles de euros corres-

pondiente a la reserva legal que no es de libre disposicion.

La aportacién por sociedades a las reservas consolidadas del Grupo es la que sigue:

RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS Miles de euros
Tecnologfas y Servicios Agrarios, S.A. 74167
Sanidad Animal y Ser. Ganaderos, S.A. 22.744
Cytasa & Decypar 3.897
TOTAL 100.808

e) Diferencias de conversion

Las diferencias de conversién, por importe de 1.847 miles de euros en el ejercicio 2008,
se originan principalmente por el tipo de cambio de las sociedades participadas ubicadas
en Paraguay.

f) Resultado consolidado del ejercicio

El desglose del resultado (beneficio) consolidado del ejercicio 2008 es el siguiente:

DESGLOSE DEL BENEFICIO CONSOLIDADO Miles de euros
Empresa Transformacién Agraria, S.A. 38.282
Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A. 20.074
Sanidad Animal y Serv. Ganaderos, S.A. 6.1056
Cytasa & Decypar 579
TOTAL 65.040

g) Pago de Dividendos

La Junta General de Accionistas acordd destinar a dividendos el 40% del resultado con-
solidado obtenido por el Grupo Tragsa durante el ejercicio 2007. El pago de dicho divi-
dendo se efectud el dia 4 de junio de 2008,

Las reservas designadas en otros apartados de esta nota como de libre distribucién, asf
como los resultados consolidados del ejercicio, estan sujetos, no obstante, a las limitacio-
nes para su distribucién que se exponen a continuacion:

No deben distribuirse dividendos que reduzcan el saldo de las reservas a un importe
inferior al total de los saldos pendientes de amortizacién de los gastos de investigacion

y desarrollo.
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20. PROVISIONES
a) Provisiones no corrientes

El movimiento habido durante el ejercicio 2008 ha sido el siguiente:

PROVISIONES Miles de euros
Coste
01.01.08 Desn)ante- Dotaciones Aplicaciones Reversiones 31.12.08

lamiento

activado
Provisién para pensiones
y obligaciones similares 1.185 - 1.566 (1.399) - 1.352
Provisidn para impuestos 6.339 - 181 - (323) 6.197
Provisién para otras
responsabilidades 3.406 7.497 (2.493) 8) 8.402

Provisién por

desmantelamiento, retiro

o rehabilitacion de

inmovilizado 1.683 471 - - - 2.054

TOTAL 12,513 471 9.244 (3.892) (331) 18.005

Provision para Pensiones y obligaciones similares

Esta provision recoge los compromisos adquiridos por la Sociedad Dominante para con su
personal activo por los conceptos de estimacion de las pensiones complementarias a las
de la Seguridad Social para el personal con derecho a jubilacién anticipada e importe a
percibir por los afios de servicio en la Empresa, al cesar en la misma como consecuencia
de su jubilacién o con incapacidad declarada por el organismo competente, de acuerdo
con lo establecido en el Convenio Colectivo.

Con fecha de efectos 31 de julio de 1998, Tragsa exteriorizé los compromisos por pen-
siones con personal pasivo a la fecha recogidos en el Convenio Colectivo, por medio de
un contrato de seguro colectivo de rentas inmediatas vitalicias, refrendado en la péliza
n.° 40642 de la compafia Hércules Hispano, S.A., perteneciente al Grupo de Seguros
Argentaria, para recoger el grupo de trabajadores pasivos, es decir, los jubilados o be-
neficiarios por pensiones causadas. La duracién de este seguro se extendia hasta el
pago total de la prestacién asegurada.

Con posterioridad, fecha de efecto 18 de abril de 2001, y como consecuencia del proceso de
fusién de los Grupos Bancarios BBVA y Argentaria, la actividad aseguradora de la compafifa que
tenia Tragsa contratada pasé a titularidad de la sociedad BBVA Seguros, S.A, manteniéndose
en tal caso la relacién contractual anteriormente adquirida. Esta pdliza no tiene actualizacion.

Con fecha 8 de noviembre de 2002, se constituyeron con Seguros La Estrella dos pdlizas
de seguro colectivo que recogen, una los compromisos por pensiones con el personal en
activo, con motivo de su jubilacién anticipada y otra los compromisos en concepto de pre-
mio de jubilacion.



El saldo a 31 de diciembre de 2008, recoge la estimacién realizada por una entidad inde-
pendiente del coste de aseguramiento de las obligaciones y actualizacién devengadas du-
rante este ejercicio, que asciende a 1.352 miles de euros.

La estimacién del coste de aseguramiento de la regularizacién de los compromisos por
pensiones instrumentados a través del seguro de rentas y del seguro de capitales se rea-
liza de acuerdo con el funcionamiento técnico de las pdlizas contratadas con la entidad
aseguradora.

Para ello se ha determinado el importe de las prestaciones devengadas a 31 de di-
ciembre de 2008, aplicando el método actuarial, hipétesis y criterios que se indican a
continuacion:

Tipo de interés técnico.- 3,56% (30 afios), 2,15% (resto).

Evolucién actual IPC.- afios 2008 y 2009 el 3%, siendo hasta el 2012 del 3,5% y resto
del 3%.

Crecimiento salarial.- 3,40% (2008), 3,50% (2009), 4% (2010 a 2012) y 3,5% (resto
de afnos).

Tablas de mortalidad.- PERM/F 2000 P.

Método actuarial.- acreditacion proporcional o unit credit.

Edad de jubilacién.- 60 afios si el trabajador tiene acceso a la jubilacién anticipada por
la Seguridad Social 6 65 afios, en caso contrario.

El importe de la dotacién realizada en el ejercicio recoge la diferencia entre el valor razo-
nable de los activos y el valor actual de los compromisos adquiridos por pensiones exte-
riorizados a través de un contrato de seguros.

Provision por Impuestos

Este epigrafe incluye los importes provisionados relativos a las actas de inspeccién recu-
rridas de la Sociedad Dominante y que corresponden a los siguientes conceptos:

Impuesto Sociedades 88-99 (deducibilidad provisién financiacién obra no facturada,
deducibilidad cuotas de IVA por modificaciones tipo y deducibilidad gastos por obra pa-
bellén Naturaleza - Expo 92).

Impuesto Sociedades 90-92 (deducibilidad de la provisién de financiacién de obra no
facturada e inversién en activos fijos).

Impuesto Sociedades 95, 96 y 98.

IRPF 88-91.

IVA compra Helicépteros.

Otras actas AEAT, reclamaciones de tributos y contingencias fiscales.

Durante el ejercicio 2008, el Grupo ha conocido la sentencia favorable de la Audiencia
Nacional sobre el recurso que presenté en relacién al Impuesto de Sociedades del afio 98
(integracion de resultados UTE Marruecos). Como consecuencia, el Grupo ha revertido la
provisién existente que cubria el riesgo relativo a este recurso y que ascendia a 323 miles
de euros.
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Provision para otras responsabilidades

Esta provisién cubre principalmente litigios contra el Grupo. Se han considerado provisio-
nables aquellos litigios para los que se tiene constancia de sentencia en firme o se haya
estimado como alta la probabilidad de que las actuaciones judiciales cuantificables efec-
tuadas por terceros contra el Grupo arrojen una sentencia desfavorable.

b) Provisiones corrientes

El movimiento habido durante el ejercicio 2008 ha sido el siguiente:

PROVISIONES Miles de euros
01.01.08 Dotaciones Aplicaciones Reversiones 31.12.08
Provisién por garantia de trabajos 4615 9.378 (3.534) (151) 10.308
Provision por Asistencia Técnica 1.361 28 - - 1.389
Provisién desviacién resultados 935 2.872 (665) - 3.142
Otras Provisiones 250 44 (62) - 232
TOTAL 7.161 12.322 (4.261) (151) 15.071

Provision por garantias de trabajos

Esta provisién engloba dos conceptos. Por un lado, cubre los costes a incurrir con poste-
rioridad a la entrega de la obra por reparaciones, etc. y que no estén cubiertos por nuevos
encargos. Esta provisién se calcula como un 1,35% sobre el importe realizado en el afo
de todas aquellas obras con realizado inferior a 390 miles de euros.

Por otro lado, la sociedad realiza un estudio individualizado para las obras con produccién
superior a 390 miles de euros, para dotar una provisién que cubra posibles reparaciones
extraordinarias en las mismas.

Provision desviacion resultados

Esta provisién recoge las pérdidas previstas en obras no finalizadas que presentan margen
negativo al cierre del gjercicio.

Provision otras responsabilidades

Esta provisién recoge los costes de desmantelamiento o rehabilitacién de los locales que
el Grupo ha arrendado para llevar a cabo su actividad productiva y que debera afrontar du-
rante el préximo ejercicio para dar cumplimiento a lo establecido en los respectivos con-
tratos de arrendamiento, la provisién reclamada a la sociedad por la Cdmara de Comercio
y el IVA reclamado por la Hacienda Publica de Marruecos derivados de la UTE Groupement
D Entreprises FCC-TRAGSA.



Provision por asistencias técnicas

Esta provision recoge el riesgo derivado de posibles reclamaciones de cardcter laboral aso-
ciados a este tipo de contratos.

c) Contingencias

El Grupo considera un pasivo contingente el riesgo de indemnizacién por despido impro-
cedente de los contratos mercantiles, al no considerarse probable su reclamacién en base
ala experiencia histérica. El importe estimado de esta contingencia asciende a 1.434 miles
de euros.

21. DEUDAS A LARGO PLAZO
Deudas con Entidades de Crédito

El Grupo mantiene un préstamo con garantfa personal suscrito con la entidad financiera Dexia
Sabadell en el afio 2003, por importe de 3.000 miles de euros con vencimiento a 10 afios a
un tipo de interés variable. El tipo de interés se fija, para el periodo considerado, el octavo dia
anterior al final del periodo de interés, siendo el tipo real aplicado para el 2008 del 3,51%. El
saldo a largo plazo de este préstamo al 31 de Diciembre de 2008 es de 1.200 miles de euros.

Los vencimientos correspondientes a este préstamo se distribuyen segun el siguiente
cuadro:

ANO Miles de euros
2009 2010 2011 2012 2013 Total
Vencimientos de crédito 300 300 300 300 300 1.500

El Grupo suscribié con el Instituto de Crédito Oficial (ICO) un contrato de crédito en julio
de 2008 por importe total de hasta 100.000 miles de euros con vencimiento a 10 afios y
distribuido en dos tramos, a interés variable y a interés fijo (Riesgo de liquidez en Nota 6).
El crédito dispuesto al 31 de diciembre de 2008 es de 49.950 miles de euros, y se amor-
tizard a partir del afio 2011 en funcién de las condiciones acordadas.

Otros Pasivos financieros

Recoge los préstamos a largo plazo concedidos por los ministerios de Ciencia y Tecnolo-
gfa y de Educacién y Ciencia por importe de 178 y 173 miles de euros respectivamente,
en concepto de financiacién de proyectos de I+D sin interés y fianzas recibidas a largo
plazo por importe de 2 miles de euros.

Los vencimientos correspondientes a los préstamos mencionados en el parrafo anterior son
los siguientes:
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ANO Miles de euros
2009 2010 2011 2012 Resto Total
Vencimientos de crédito 111 111 81 25 134 462

22. DEUDAS A CORTO PLAZO
a) Deudas con Entidades de Crédito

En este epigrafe se incluyen a 31 de diciembre de 2008 un total de 300 miles de euros
correspondientes a la parte a corto plazo del préstamo en Dexia Sabadell.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tiene concedidas lineas de crédito por un importe

total de 60.000 miles de euros, de las que a dicha fecha no se encontraba dispuesto im-
porte alguno.

b) Otros pasivos financieros

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tiene recogidos pasivos por importe de 12.010
miles de euros correspondientes a partidas pendientes de aplicacién, intereses devenga-
dos y no pagados y fianzas.

23. SITUACION FISCAL

La composicién del saldo de los epigrafes * Otros créditos con las Administraciones Pu-
blicas” del balance de situacién consolidado al 31 de Diciembre de 2008 es la siguiente:

ACTIVO Miles de euros
Hacienda publica deudor por IVA, IGIC e IPSI 3913
Organismos de la Seguridad Social deudora 700
Otros conceptos 556
TOTAL 5.169
PASIVO Miles de euros
Hacienda Publica acreedora por IRPF 7.629
Hacienda Publica acreedora por IVA, IGIC e IPSI 76.764
Organismos de la Seguridad Social acreedora 16.773
Otros conceptos 6
TOTAL 101.172

A partir del ejercicio 2003 y a efectos de la Tributacién por el Impuesto sobre Sociedades la So-
ciedad forma parte del Grupo Consolidado Fiscal n.° 9/86, formado por la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales y las Sociedades Residentes en territorio espariol que forman parte
de su grupo consolidado financiero al amparo de lo dispuesto en los articulos 42 y siguientes
del cédigo de comercio, de conformidad con lo previsto en la Ley 5/1996 de 10 de enero.



La aplicacién del régimen de Tributacién consolidada supone que se integren en la entidad
dominante (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales), los créditos y débitos indivi-
duales por el Impuesto sobre Sociedades, por lo que la Sociedad ha de efectuar a la So-
ciedad Estatal de Participaciones Industriales el pago por este Impuesto de 24.783 miles
de euros en el ejercicio 2009.

GASTO POR IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES Miles de euros
Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos) 88.860
Diferencias Permanentes g?;r;?:izisones (ig;)
Diferencias Temporarias Agmgnto§ 23667
Disminuciones (16.726)
Resultado contable ajustado 95.575
Cuota 28.553
Deducciones (2.650)
Impuesto corriente 25.903
Impuesto diferido (2.083)
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 23.820

Dentro de la cuenta de perdidas y ganancias, el importe relativo al Impuesto sobre Bene-
ficio asciende a 23.820 miles de euros en 2008, de los cuales 23.743 miles de euros co-
rresponden al Grupo Consolidado Fiscal n.° 9/86 y el resto a filiales en el extranjero
quedando un resultado después de impuestos de 65.040 miles de euros.

Las diferencias temporarias se deben, principalmente a provisiones para riesgos y gastos,
a provisiones por deterioro no deducibles y diferencias de amortizacién de elementos del
inmovilizado material.

El Impuesto diferido resulta de aplicar el 30% a las diferencias temporarias netas del ejer-
cicio que ascienden a 6.941 miles de euros.

En cuanto a las diferencias permanentes reconocidas en el célculo del Impuesto sobre So-
ciedades se reconocen:

Aumentos

Aportaciones dinerarias a través del Comité Solidario a la Organizacién No Guberna-
mental Gedlogos del Mundo por un importe de 140 miles de euros.

Multas, sanciones y recargos por presentacién fuera de plazo de autoliquidaciones por
un importe de 91 miles de euros.

Disminuciones
Por el Ajuste positivo de primera aplicacién de las actuaciones en curso sin reconoci-

miento de su impacto fiscal en el Balance de apertura por un importe de 218 miles de
euros.

173



174

Informe Anual 2008

Correccién monetaria por la venta del inmueble situado en Lisboa por un importe de 239
miles de euros.

La Legislacién en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades, establece diversos incenti-
vos fiscales que se describen a continuacién:

DEDUCCIONES IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES Miles de euros
Gastos e inversiones para proteccién del medio ambiente 275
Gastos en Investigacién y Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica 1.407
Gastos de formacién profesional 128
Gastos en actividades de exportacion 216
Reinversién de beneficios extraordinarios 575
Donaciones a E.E. sin fines lucrativos e incentivos fiscales al Mecenazgo Ley 49/2002 49
TOTAL DEDUCCIONES 2.650
Retenciones y pagos a cuenta 1.042
TOTAL DEDUCCIONES Y RETENCIONES 3.692

A finales del ejercicio 1994 las Autoridades Fiscales finalizaron la inspeccién relativa a los
Impuestos sobre Sociedades, .V.A. e LRPF. de los ejercicios 1988 a 1992, ambos inclu-
sive. Como consecuencia de dicha inspeccién fueron levantadas actas a la Sociedad, fir-
mando en disconformidad parte de las mismas.

La Sociedad ha interpuesto recursos relativos a las actas firmadas en disconformidad. La
Direccién de la Sociedad considera que de la resolucién de los recursos planteados no se
derivarén quebrantos significativos para la misma.

En noviembre de 2001, las autoridades fiscales finalizaron la inspeccién realizada para el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 1995 y el 31 de diciembre de 1998 en el im-
puesto sobre sociedades y entre el 1 de enero de 1995 y 31 de diciembre de 1999 en el
IRPF e IVA.

Como consecuencia de dicha inspeccién han sido levantadas actas a la Sociedad, ha-
biéndose firmado unas en conformidad y otras en disconformidad. En relacién con estas
Ultimas, los Administradores de la Sociedad estiman que en instancias superiores, los re-
cursos planteados se resolveran de manera favorable para la Empresa.

La Sociedad tiene pendiente de inspeccién los ejercicios 2005, 2006, 2007, 2008 y adi-
cionalmente el ejercicio 2004 para el Impuesto sobre Sociedades. De la posible revisién

de los ejercicios abiertos a inspeccidn, la Sociedad estima que no se derivara ningin pa-
sivo significativo para la misma.

24. INGRESOS Y GASTOS
a) Importe neto de la cifra de negocios

Elimporte neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias a la so-
ciedad se distribuye por dreas de actuacion y clientes, como sigue:



Cuentas Anuales del Ejercicio 2008

AREAS DE ACTUACION

Miles de euros

Actuaciones Medioambientales 442331
Infraestructuras Rurales 166.126
Regadios, Gestién y Tec. del Agua 498.801
Tecnologia de la Informacién 124.426
Sanidad Animal 63.473
Calidad/Seguridad Alimentaria 65.406
Produccién ganadera 3.923
Explotaciones 19.363
Inst. Agroindustriales/Equip. Rural 86.432
Emergencias 22.082
TOTAL 1.492.363

TIPO DE CLIENTE

Miles de euros

Administracién Central 883.437
Comunidades Auténomas 555.974
Otros Organismos Publicos 48.898
Otros 4.054
TOTAL 1.492.363

La préctica totalidad de la cifra de negocios se ha producido en territorio nacional, ac-
tuando siempre la Sociedad como contratista principal.

Distribucion de la Cartera de pedidos

La distribucion por actividades de la cartera de pedidos neta es la siguiente:

AREAS DE ACTUACION

Miles de euros

Actuaciones Medioambientales 431512
Infraestructuras Rurales 176210
Regadios, Gestion y Tecnologfa del Agua 442992
Tecnologia de la Informacién 120.738
Sanidad Animal 55517
Calidad/Seguridad Alimentaria 45663
Produccién ganadera 5.601
Explotaciones 12.754
Inst. Agroindustriales/Equipamiento Rural 99.783
Emergencias 6.401
TOTAL 1.396.061

La préactica totalidad de los trabajos se realizara en

el territorio nacional.
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b) Consumo de Materias Primas y Otras Materias Consumibles

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de Pérdidas y Ganancias del ejerci-

cio 2008 es el siguiente:

CONSUMO MATERIAS PRIMAS

Miles de euros

Compra de materias primas y auxiliares 302.923
Compras nacionales 52
Adquisiciones intracomunitarias 3.235
Importaciones 299.636

Variacién de existencias 2.036

TOTAL 304.959

c) Gastos de personal

El desglose es el siguiente:

GASTOS DE PERSONAL Miles de euros
Sueldos, salarios y asimilados 462.529
Cargas sociales 144945
Provisiones 1.565
TOTAL 609.039

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2008 por categorias

profesionales, es el siguiente:

N° MEDIO DE EMPLEADOS

Fijos Eventuales
Altos directivos 2 -
Titulacién superior, licenciados e ingenieros superiores 1.606 2493
Titulacién media, diplomados e ingenieros técnicos 691 1.288
Administrativos, personal administrativo 599 1.636
Resto de personal 3.359 8.929
TOTAL 6.257 14.346

La distribucién del porcentaje de mujeres por categorfa profesional en el ejercicio 2008 es

la que se indica a continuacién:

NIVEL PROFESIONAL Porcentaje
Titulacién superior 49,88%
Titulacién media 43,58%
Administrativos 71,09%
Resto de personal 13,65%




La distribucién por sexos al término del ejercicio 2008 del personal de la Sociedad es la

siguiente:
DISTRIBUCION POR SEXOS Miles de euros
Eventual Fijo
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Total
Altos directivos - - - 2 2
Personal de Organigrama 2 3 77 293 375
Titulados Superiores 1.491 1.190 608 752 4.041
Titulados Medios 629 662 236 420 1.947
Administrativos 1.250 526 444 159 2.379
Resto de Personal 1.357 7.241 269 3.137 12.004

Los Consejos de Administracién estédn constituidos al término del ejercicio por 14 muje-

res y 36 hombres.

d) Variacion de deterioros, provisiones y pérdida de créditos incobrables

El desglose del saldo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al ejercicio

2008 es el siguiente:

VARIACION DE DETERIOROS Y PROVISIONES Miles de euros
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por créditos comerciales (1.288)
Variacién deterioro de créditos comerciales (1.288)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (15.303)
Variacién provision otras responsabilidades (7.375)
Variacién provisién garantia de trabajos (5.693)
Variacién provision Asistencia Técnica (28)
Variacién provisién desviacién de resultados (2.207)
Exceso de provisiones 2.768
Aplicacién provisién otras responsabilidades 2.768
TOTAL (13.823)

e) Resultado por enajenacién de Inmovilizado

Las partidas mas importantes de este epigrafe se presentan en el siguiente cuadro:

CATEGORIA Miles de euros
Edificio Lisboa 475
Helicépteros, maquinaria, elementos de transporte y equipos informéticos subastados 4.740
Otros resultados 303
TOTAL 5518
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25. RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio 2008 con Empresas del Grupo, asi como
los saldos que la Sociedad mantenia al 31 de diciembre de 2008 con las mismas, son los
siguientes:

TRANSACCIONES EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS Miles de euros
Servicios recibidos 598
Servicios prestados 6.465
SALDOS Miles de euros
Empresas del Grupo  Empresas Asociadas
Cuentas a cobrar 2.547 2.333
Inversiones financieras ¢/p - 962
Cuentas a pagar 355 1.060
C.C. Empresas Grupo Acreedoras 24.783 -

Los saldos de la C.C. Empresas Acreedoras recoge la deuda con la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) por importe de 24.783 miles de Euros correspondiente
al Impuesto de Sociedades 2008, al pertenecer Empresa de Transformacién Agraria, S.A.
al Grupo de consolidacién fiscal 9/86, que engloba a todas las empresas encuadradas en
SEPI. (Véase nota 23).

26. AVALES

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales contraidas por la ejecu-
cién de las actividades propias de su objeto social, el Grupo tiene presentados avales ante
terceros que al 31 de Diciembre de 2008 ascienden a 100.648 miles de euros y 560 miles
de dirhams por obligaciones contraidas en Marruecos.

27. OTRA INFORMACION

a) Retribuciones al Consejo de Administracion y Alta Direccion

Durante el ejercicio 2008, el Grupo ha registrado en concepto de dietas por asistencia a
las reuniones del Consejo de Administracion y retribucién a la Alta Direccién, un importe
de 839 miles de euros.

No ha habido ninguna otra remuneracion aparte de las sefialadas anteriormente ni ningin
otro compromiso econémico adquirido con los administradores ni con el personal de Alta

Direccién.

Ningun miembro del Consejo de Administracién tiene participacion en el Capital de una So-
ciedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el



objeto social de Tragsa, y no realiza, excepto por lo recogido en el parrafo siguiente, por
cuenta propia o ajena, analogo o complementario género de actividad del que constituye
el objeto social de la misma.

D. Rafael Jaén Vergara también es Presidente de los Consejos de Administracién de las So-
ciedades Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A. y Sanidad Animal y Servicios Ganaderos, S.A.

b) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

Elimporte de los honorarios de la firma que audita a la Sociedad para el ejercicio 2008 asciende
a 106.108 euros. Los honorarios por otros servicios realizados por la firma Auditora Principal
durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2008 ascendieron a 41.700 euros.

¢) Compromisos
Compromisos de compraventa

A la fecha del balance, la sociedad tiene encomiendas de gestién por parte de los distin-
tos clientes por importe de 1.396.061 miles de euros.

La sociedad tiene previsto financiar sus compromisos de compra con su propia tesoreria
y los flujos que se generen en el futuro, procedentes de sus operaciones comerciales.

Compromisos por arrendamiento operativo

La Sociedad alquila varias locales y almacenes bajo contratos no cancelables de arrenda-
miento operativo. Estos contratos tienen una duracién de entre 1y 5 afios, siendo la mayor
parte de los mismos renovables a su vencimiento en condiciones de mercado.

La Sociedad también alquila vehiculos bajo contratos cancelables de arrendamiento ope-
rativo. La Sociedad estd obligada a notificar con 3 meses de antelacién la finalizacién de
estos acuerdos.

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio correspon-
diente a arrendamientos operativos asciende a 59.056 miles de euros

28. INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

A lo largo del ejercicio 2008 se ha seguido adquiriendo elementos de transporte de dife-
rentes configuraciones, provistos de motores cuyo grado de contaminacién medioambien-
tal entra en los limites admitidos por las normas “Euro 3", segun directiva 88/87/CEE,
desarrollada en la normativa nacional mediante el R.D. 283/2001.

Dichos elementos figuran en el inmovilizado material del Grupo por un valor contable de
4.303 miles de euros, habiéndose amortizado al 31 de diciembre de 2008 la cantidad de
527 miles de euros.
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Durante el ejercicio 2008, el Grupo ha registrado gastos para la mejora y proteccién del
medio ambiente por un importe de 933 miles de euros, principalmente, en equipos de pro-
teccién individual y gastos de gestién de residuos.

Asimismo, la Sociedad, al cierre del ejercicio 2008, no tiene contingencias medioambien-
tales ni reclamaciones judiciales, ni ingresos ni gastos por este concepto.

Durante el ejercicio 2008 se superaron con éxito las auditorias de seguimiento de los Sis-
temas de Gestién Ambiental y de la Calidad por el organismo certificador AENOR. Asi-
mismo, se aprobd la nueva Politica Ambiental y de Calidad del Grupo Tragsa, se trata de una
Unica politica que aplica a Tragsa, Tragsatec y Tragsega e identifica los compromisos ad-
quiridos por el Grupo como medio propio de las Administraciones del Estado, en materia
de calidad y medio ambiente.

29. INFORMACION SOBRE I+D
Investigacién, Desarrollo e Innovacion (1+D+i)

Las actividades de I+D+i en la anualidad 2008 han seguido una linea de continuidad con
los objetivos establecidos en el Plan de [+D+i implantado en 2006. Ello ha permitido dar
inicio a nuevos proyectos en el Grupo Tragsa, que han permitido seguir avanzando en el
equilibrio de las Areas Estratégicas definidas por el Plan.

Cabe destacar la aprobacién e implantacién de la Norma IDL.O1, Investigacién, Desarrollo
e Innovacién: Sistema de Gestidn de [+D+i, asi como del Procedimiento IDI.02, Seleccidn
y Realizacién de Proyectos.

A continuacién se describen los principales avances realizados en los proyectos, segun las
distintas lineas estratégicas:

Gestion Integral del Agua

“Desarrollo de un modelo de gestién de agua estandarizado y aplicado al regadio”.
“Proyecto hidroldégico de pequefias cuencas no aforadas usando sistemas de informa-
cién geogréfica’”.

“DINA-MAR: Proyecto para la gestién de la recarga de acuiferos en el marco del desarro-
llo sostenible”.

“Disefio y desarrollo del modelo conceptual para el establecimiento de un centro de in-
tercambio de derechos sobre aguas: un mecanismo de gestién eficiente del riesgo de
sequia y de reasignacién de agua”.

“Desarrollo y aplicacién de nuevas técnicas basadas en el empleo de bioindicadores
para determinar la calidad de aguas de riego y sus efectos ecotoxicolégicos y en la
salud ambiental”.

‘Desarrollo de una metodologia y una herramienta de modelizacién de calidad en
cauces, para evaluar la incidencia de los distintos efluentes contaminantes en la
calidad del medio receptor, para la toma de decisién del gestor de autorizaciones de
vertido”.



Prevencion, Extincion y Restauracion de zonas afectadas por incendios

‘Andlisis, aplicacién y seguimiento sobre las mejores técnicas a realizar en la restaura-
cién de terrenos afectados por incendios: aplicacién al incendio del Rodenal de Gua-
dalajara”.

“Creacion de un entorno virtual (incendio, evolucién y acciones a realizar) para la for-
macién de diferentes colectivos en el combate de incendios forestales”.

“Desarrollo de una plataforma tecnolégica para la gestién integral del combate en in-
cendios forestales”.

“Estudio de los factores condicionantes del rendimiento fisico del personal especialista
en extincién de incendios”.

Saca mecanizada de residuos en trabajos de selvicultura preventiva de incendios fo-
restales.

Determinacién de modelos mateméticos y demostracién de la funcionalidad del médulo
de célculo derivado para la elaboracién de cartografia de isocronas terrestres como
apoyo en la extincién de incendios forestales.

Medio Natural y Biodiversidad

“Estudio de viabilidad de germinacién de semillas de Posidonia oceanica”.

“Ensayo de métodos respetuosos con el medio ambiente para el control y/o erradica-
cién de especies exdticas invasoras (EEI)".

“Fomento y recuperacién del cangrejo autéctono”.

Centro de Produccién Experimental de Conejo de Monte.

Hiperinmunizacién frente a la Enfermedad Hemorragica Virica utilizando virus campo en
las poblaciones de conejos silvestres.

Mejora Genética y Calidad de Planta Forestal

En el vivero de Maceda (Orense) se continda trabajando en mejora genética y en calidad
de planta forestal con el desarrollo de diversos proyectos de |+D. En esta anualidad, se ha
iniciado el proceso de integracién de estas actividades en un proyecto singular y estraté-
gico, denominado “Gestién y Restauracion Forestal”, liderado por el INIA y con la partici-
pacién de otras catorce instituciones externas.

Observacion de la Tierra

Los avances en los distintos proyectos en desarrollo dentro de este campo, estan permi-
tiendo el posicionamiento tecnolégico del Grupo en técnicas tan avanzadas como las ima-
genes radar, la tecnologia LIDAR o los sensores hiperespectrales, de gran aplicacién en los
distintos campos de actividad de la empresa.

Medio Marino, Litoral y Pesca

Cabe destacar el inicio del Proyecto “ARIDOS: estudio de la influencia del aporte de 4ridos
procedentes de cantera en los ecosistemas litorales”.
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Desarrollo Agrario y Rural sostenible

“Estudio de viabilidad del empleo de tecnologias novedosas hibridas en vehiculos utili-
zados en actuaciones habituales llevadas a cabo por el Grupo Tragsa”.

Uso Energético de la Biomasa

“Desarrollo de técnicas para el cultivo y aprovechamiento de biomasa forestal con fines
energéticos. (Fase de definicién)”.

Desarrollo Sostenible Ganadero

“Laboratorio de bienestar porcino’.

“Germoplasma: estudios de sistemas de obtencién de germoplasma en razas autécto-
nas de ganado vacuno de dificil manejo para su fomento”.

“FaunlDE: identificacién electrénica de fauna silvestre”.

“Determinacién de la eficacia de adaptadores con sistemas de colocacién/eliminacién
de agujas".

Tecnologia de la Informaciéon y Comunicaciones

“Collaboration@Rural”, http://www.c-rural.eu, Proyecto Europeo del VI Programa Marco
de Investigacion. En €l se disefan las arquitecturas colaborativas de aplicacion en
proyectos de desarrollo rural asi como el marco metodolégico de los Espacios Sociales
de Innovacién y Living Labs.

“DINAMAP 2008". Es un sistema de informacién geogréfica multitarea, enfocado a la
creacion y edicién interactiva de cartografia.

“Desarrollo para la implantacién de un sistema de firma electrénica en dispositivos mé-
viles (PDA)".

TragsaNet: “Gestién del Conocimiento. Proyecto de |+D de sistema de trabajo en coo-
peracién (colaborativo) para el Grupo Tragsa y las Administraciones vinculadas’.
“Desarrollo de un VISOR CARTOGRAFICO-3D".

Desarrollo de la “Metodologia Integrada para la transmisién de Datos, navegacién GPS
Y Gestién de Flotas en Inventarios Forestales”.

“Identificacion electrénica en acuicultura: PROYECTO ACUIE".

Seguimiento de fauna silvestre mediante Sistemas de Posicionamiento Global GPS/Ga-
lileo (SEFAS 78).

“Definicion de protocolos y formatos de intercambio electrénico de informacién analitica
laboratorial en el &mbito de los controles veterinarios - GINILAB".

“Uso de herramientas informaticas y de telecomunicaciones en la recogida de anima-
les muertos (CADAVEINFO)”.

30. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

A fecha de elaboracién y formulacién de las Cuentas Anuales no se han producido acon-
tecimientos posteriores al cierre que pudieran modificar el contenido de las mismas.



INFORME DE GESTION 2008 GRUPO TRAGSA
(CONSOLIDADO)

EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA
POR LA SOCIEDAD

Las sociedades que forman el Grupo Tragsa operan en actividades relacionadas con
el ambito agrario, forestal, rural, medioambiental, ganadero y pesquero, desarrollando
su actividad fundamentalmente en materia agraria, forestal, de desarrollo rural, pro-
teccion y mejora del medio ambiente, de acuicultura y pesca y de conservacion de la
naturaleza.

En el ejercicio 2008 el importe neto de la cifra de negocio alcanzé los 1.492.363 miles de
euros, lo que supone un incremento del 16,4% con respecto a la misma cifra del ejercicio
anterior. La contribucién de las sociedades constituidas en Espafia es del 99,9%, apor-
tando la sociedad principal el 78,3% de las ventas.

La Administracién Central del Estado y las Comunidades Auténomas son, por tipo de
cliente, los que mayor peso suponen respecto a la cifra de negocio, un 59,2% y un 37,3%
respectivamente, siendo el Ministerio de Medio Ambiente Medio Rural y Marino el princi-
pal cliente. El peso de los clientes de la Administracién Central del Estado se incrementado
en 7,5 puntos porcentuales, habiéndose reducido el peso de la Administracién Autoné-
mica en b puntos.

Por dreas geogréficas las actuaciones se han concentrado en un 58% en las Comunida-
des Auténomas de Andalucia, Castilla y Ledn, Castilla La Mancha, Valencia y Galicia. No
obstante, una considerable proporcién de la actividad, principalmente consultoria e inge-
nierfa, se desarrolla en las instalaciones centrales del Grupo, aportando el 11% de la acti-
vidad productiva. Las Actuaciones Medioambientales y las relacionadas con Regadios,
Gestién y Tecnologia del Agua han supuesto més del 63% de la actividad productiva. El
peso de las Actuaciones de Emergencia fue del 1,5%.

La localizacién geogréfica de la produccién se concentra en algo més de un 55,2 % del
total en las Comunidades Auténomas de Andalucfa, Castilla-Ledn, Castilla La Mancha y
Valencia.

RESULTADOS E INDICADORES CLAVE

El beneficio de explotacién, una vez dotado el fondo de amortizacién por importe de 21.643
miles de euros y las provisiones y deterioros por un importe de 13.823 miles de euros, al-
canza la cifra de 80.396 miles de euros. Las sociedades dependientes contribuyeron al
resultado de explotacién en una proporcién del 43,3% como consecuencia del mayor mar-
gen de la actividad desarrollada por las mismas frente al de Tragsa. En el caso de Tragsa-
tec, la participacién en ventas es del 15% mientras que la aportacién al resultado de
explotacion es de un 33%.

El resultado de explotaciéon representa un 5,4% sobre el valor de la produccién, con una
mejora de 0,2 puntos porcentuales y el EBITDA se ha incrementado en 27.081 miles de
euros, hasta 115.862 miles de euros, principalmente por el incremento de las ventas.
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En un contexto econémico como el pasado en el ejercicio 2008, en el que la incertidum-
bre acerca de los efectos de la crisis financiera causé una creciente volatilidad de los mer-
cados, una fuerte caida de la actividad econémica y un endurecimiento de las condiciones
de crédito, el Grupo aunque con una situacién financiera y de tesorerfa mermada respecto
a afios anteriores, aproveché los movimientos de tipos de interés para obtener rentabili-
dades por encima de lo que se estaba ofreciendo en el mercado.

Del mismo modo, la disminucién de los tipos de interés del BCE desde niveles del 4% al ini-
cio de afio hasta niveles del 2,5% de finales del ejercicio 2008, no ha tenido su repercusion
de forma negativa en rentabilizar los excedentes de tesorerfa, materializados en la colocacién
de activos totalmente liquidos, seguros y sélidos; lo que ha reportado unos ingresos financie-
ros para el Grupo por encima del 14,3% de los obtenidos el pasado afio. Asimismo el escaso
nivel de endeudamiento, influenciado por el menor coste de éste por via de tipos de interés,
ha contribuido a que el resultado financiero del Grupo experimente un crecimiento del 5,5%.

El resultado antes del Impuesto de Sociedades en el ejercicio 2008 ascendié a 88.860
miles de euros de beneficio, que frente a los 75.716 miles de euros del ejercicio anterior
supone un incremento del 17,4%. La aportacién al resultado de la sociedad principal ha
sido del 59,20%.

La prevision del Impuesto de Sociedades una vez realizados los incrementos y disminu-
ciones aplicables, asi como las deducciones pertinentes, asciende a 23.820 miles de euros.
El beneficio neto del ejercicio alcanza la cifra de 65.040 miles de euros, con un incremento
del 21,5% con respecto a la misma cifra del ejercicio anterior y viene a representar el 4,4%
de la cifra de negocio de la Sociedad. La contribucién al resultado de las sociedades no re-
sidentes ha sido de 579 miles de euros, equivalente al 0,43%, mientras que en ejercicio
2007 obtuvieron unos beneficios por valor de 231 miles de euros.

La propuesta de distribucién de beneficios que el Consejo de Administraciéon propondra a
la Junta General de Accionistas para su aprobacién contempla la distribucién del benefi-
cio del ejercicio de la sociedad dominante de 2007 en una proporcién del 44,60% del re-
sultado consolidado (29.007 miles de euros) como dividendo. El importe unitario es de
980,68 euros, un 36,3% mas.

EVOLUCION PREVISTA

El Grupo Tragsa proyecta mantener estable la cifra de negocio en el afio 2009. Entre los en-
cargos mas significativos para este ejercicio, destacan las Encomiendas del Ministerio del
Interior, del Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino y del Ministerio de Defensa
para la ejecucién del Plan Espariol para el estimulo de la economia y el empleo (Plan E).

INFORMACION RELATIVA AL PERSONAL
Seleccion, Formacién y Desarrollo profesional

El ejercicio 2008 puede considerarse como un afio de crecimiento y consolidacién en lo
que a politicas de seleccién, formacién y desarrollo se refiere.



Crecimiento por el aumento considerable en los ratios generales de actividad, tanto en el
apartado de seleccién como el de formacién, asi como por el nimero de proyectos que en
este ejercicio se han puesto en marcha.

Consolidacién, de modelos y proyectos, ya que en especial el proyecto Integra-T, na-
cido en el 2006, este afio ha visto cumplidos algunos hitos importantes, como la apro-
bacién y publicacién del Mapa de Puestos Tipo del Grupo y sus perfiles profesionales,
herramientas fundamentales para la gestiéon de los itinerarios de desarrollo profesio-
nal. Destacan también los trabajos en el Catdlogo de Conocimientos, el Sistema de Va-
loraciéon Profesional y la puesta en marcha de los mdédulos de People Soft
correspondientes a seleccidén, deteccidn de necesidades de formacién y de valoracién
profesional.

Por otro lado, durante 2008, ha habido un cambio hacia politicas proactivas de seleccién
de personas, especialmente en lo referido a la presencia del Grupo en Foros de Empleo de
Universidades asi como la firma de numerosos convenios de cooperacién educativa con
mas de 210 Instituciones de todo el territorio nacional, que ha generado la concertacion
de 272 becas con estudiantes y la incorporacién de 629 trabajadores con contrato de
practicas.

En el &mbito de los sistemas de informacién, destaca la puesta en marcha de la iniciativa
de reclutamiento “Trédete a un Amigo”, que ha permitido cubrir un 20% de las 170 posi-
ciones necesarias por este procedimiento.

En cuanto a datos cuantitativos de seleccién de personal, ha sido necesario seleccionar
nuevos profesionales para cubrir mas de 3.440 posiciones, para lo que se han valorado un
total de 6.700 candidatos de mas de 80 titulaciones diferentes.

Respecto al drea de formacion, se han realizado un total de 423.558 horas (un 26%
mas que el afo anterior) y 3.822 cursos, que han contado con la presencia de 27.756
asistentes.

INDICADORES DE GRUPO Miles de euros
2006 2007 2008 Diferencia
Cursos 1.434 2.611 3.822 46,38%
Asistentes 14.140 20.370 27.756 36,26%
Horas persona 265.452 336.353 423.558 25,93%
Inversion (miles euros) 4,053 8.444 9.154 8,40%

Continuando con la politica de impulso del desarrollo de la mujer dentro del Grupo Tragsa,
cabe destacar que durante el afio 2008 han recibido formacién 3.638 mujeres lo que su-
pone aproximadamente un 57% del total de mujeres al final del ejercicio.

En cuanto a las medidas puestas en marcha, a través de la Fundacién Tripartita para la
Formacién en el Empleo, el Grupo Tragsa continda realizando un esfuerzo muy significa-
tivo en la cofinanciacién de las acciones de formaciéon, aumentando en casi un 25% las bo-
nificaciones con respecto al 2007.
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BONIFICACIONES FUNDACION TRIPARTITA Miles de euros
2006 2007 2008 Diferencia
Tragsa 317 611 719 17,68%
Tragsatec 90 94 162 72,34%
Tragsega 40 58 70 20,69%
TOTAL BONIFICACIONES 447 763 951 24,64%

Administracion de Personal

Continuando con la politica de modernizacién y optimizacién de procesos de gestién y ad-
ministracién del personal, se han realizado importantes avances. Con el apoyo de la Di-
reccién de Sistemas de Informacién, se han llevado a cabo, entre otros, el Mddulo
Oracle-People Soft correspondiente al Autoservicio del Empleado en todas la Direcciones
y Delegaciones del Grupo Tragsa; el Médulo de gestién de todo el proceso de la Direccién
por Objetivos de manera telematica; y la emisidn de los seguros sociales y sus boletines
correspondientes de cotizacion, a través del sistema de Remisién Electrénica de Datos
(RE.D.) de la Seguridad Social en las tres Empresas del Grupo Tragsa.

Politica de Estabilidad en el Empleo

Siguiendo con el compromiso adquirido por la Direccién del Grupo Tragsa de potenciar la
estabilidad en el empleo, en el ejercicio 2008 se ha producido un crecimiento del colec-
tivo de trabajadores fijos, incrementandose la contratacién indefinida con respecto al afio
anterior en un 5,33%, alcanzando al final del ejercicio un nimero de 6.397 trabajadores.

Acompafiando al crecimiento experimentado por la produccién del ejercicio 2008 en el
Grupo Tragsa se ha producido una creacién neta de empleo de 819 puestos de trabajo, lo
que supone un incremento con respecto al cierre del ejercicio 2007 de un 4,10%.

Esto ha permitido que el empleo medio del personal indefinido del Grupo pasara de 5.715 en

el afo 2007 a 6.257 en el afio 2008, lo que supone un incremento porcentual del 9,48%.

EVOLUCION DE LA PLANTILLA DEL GRUPO TRAGSA

Situacioén laboral 2007 % 2008 % .Variacién
interanual
Trabajadores fijos 6.073M 304 6.397 @ 30,8 5,33%
Trabajadores eventuales 13.856 69,5 14.351 69,1 3,57%
TOTAL 19.929 100 20.748 100 4,10%
(1) 1.760 con clausula de subrogacién. (2) 1.572 con clausula de subrogacion.
EVOLUCION DEL EMPLEO MEDIO DEL GRUPO TRAGSA
Situacion laboral 2007 2008 .Variacién
interanual
Trabajadores fijos 5715 6.257 9,48%
Trabajadores eventuales 13.459 14.346 6,59%
TOTAL 19.174 20.603 7,45%




PORCENTAJE DE MUJERES POR CATEGORIAS PROFESIONALES EN 2008

Nivel Profesional Tragsa Tragsatec Tragsega
Titulacion superior 37,96 51,82 54,14
Titulacion media 36,61 48,63 51,99
Administrativos 69,10 71,05 78,11
Resto personal 10,30 36,02 44,82

REPRESENTACION DE LA MUJER EN LOS DEPARTAMENTOS
SUPERIORES DE GESTION Y GOBIERNO CORPORATIVO EN 2008

Categoria Tragsa Tragsatec Tragsega
% Mujeres en puestos directivos 16,67 26,67 34,38
% Muijeres en los Consejos de Administracion® 27,78 30,77 50,00

(*) Personal Organigrama. (**) Asistentes en diciembre 2008.

La distribucién por colectivos profesionales del empleo medio en el afio 2008 quedd con-

figurada de la siguiente manera:

COMPOSICION DE LA PLANTILLA MEDIA DEL GRUPO TRAGSA

Colectivos Profesionales Tragsa Tragsatec Tragsega

Fijos Eventuales Fijos Eventuales  Fijos Eventuales

Licenciados e 2007 409 453 541 1.033 440 632
ingenieros superiores 2008 406 435 734 1.289 467 770
Diplomados e 2007 376 532 210 716 15 10
ingenieros técnicos 2008 372 502 304 778 15 8
Personal 2007 289 340 186 718 52 283
administrativo 2008 291 429 248 919 60 288
Resto de personal 2007  3.053 7.793 104 543 40 406

2008 3.174 7.747 147 655 38 527
Total 2007 4127 9.118 1.041 3.010 547 1.332

2008  4.243 9.113 1.433 3.641 580 1.593

Relaciones Laborales

Comunes a las tres empresas del Grupo, resultan los acuerdos alcanzados en materia de
estabilidad en el empleo, en los que el Grupo Tragsa ratifica el compromiso adquirido en
afios anteriores y que se ha materializado en la incorporacién a plantilla de un importante

ndmero de trabajadores.

A continuacion, se exponen los principales Pactos alcanzados en cada una de las Em-

presas del Grupo:

Tragsa

Acuerdo Colectivo de prérroga del XVI Convenio, para los afios 2008 y 2009. Se realiza
con el firme compromiso de abordar durante el afio 2009 la modernizacién del XVII Con-

venio Colectivo, con la inclusién de criterios de productividad.
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Tragsatec

En marzo del 2008 se firmé el Acuerdo 2008-2012 sobre estabilidad laboral en Tragsa-
tec, con el que se permite una paulatina reduccién de la temporalidad en la contratacién.

Tragsega

Acuerdo Marco de Tragsega, que supone la creacion de una normativa laboral, comple-
mentaria al Convenio Colectivo Nacional de Empresas de Ingenieria y Oficinas de Estudios
Técnicos. Este Acuerdo cuenta con una vigencia de dos afios.

También resulta destacable la participacién en distintas mesas negociadoras de Conve-
nios que afectan a colectivos de trabajadores del Grupo. Entre las actividades mas desta-
cables en esta materia podemos citar la presencia en la constitucién y apertura de la Mesa
Negociadora del Convenio Colectivo Estatal para el Sector de Actividades de Conservacion
del Medio Ambiente y Brigadas de Refuerzo contra Incendios Forestales y la constitucién
de la Mesa Negociadora del V Convenio Colectivo del Servicio de las Brigadas Rurales de
Emergencia de la Comunidad Valenciana.

Politica de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres

Tras la aprobacion de la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres, se viene impulsando el desarrollo, por parte de las empresas, de me-
didas de accién positiva encaminadas a superar los obstaculos que impidan o dificulten la
plena aplicacion del Principio de Igualdad de trato entre mujeres y hombres.

Igualmente, se han realizado actuaciones en la prevencién de las situaciones de acoso
moral y de acoso sexual y por razén de sexo, habiéndose culminado el primer borrador de
Protocolo de Acoso para su inminente implantacion.

INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (14+D+i)

Las actividades de 1+D+i en la anualidad 2008 han seguido una linea de continuidad con
los objetivos establecidos en el Plan de [+D+i implantado en 2006. Ello ha permitido dar
inicio a 21 nuevos proyectos (6 en Tragsa, 10 en Tragsatec y 5 en Tragsega) que han per-
mitido seguir avanzando en el equilibrio de las Areas Estratégicas definidas por el Plan.

Cabe destacar la aprobacién e implantacién de la Norma IDI.O1, Investigacién, Desarrollo
e Innovacién: Sistema de Gestién de [+D+i, asi como del Procedimiento IDI.02, Seleccion
y Realizacién de Proyectos.

El ndmero total de proyectos desarrollados durante 2008 ha sido de sesenta y dos (62).
Su importe representa una inversién aproximada de 4,5 millones de euros, un 22% supe-
rior a la del ejercicio anterior.

En continuidad con el objetivo de convertir las actividades de 1+D+i en un proceso parti-
cipativo, la implicacién de las distintas unidades del Grupo en este tipo de proyectos ha sido



elevada, destacando que mas de 300 técnicos, pertenecientes a distintas unidades orga-
nizativas de Tragsa, Tragsatec y Tragsega, han participado en estas actividades. También
es necesario resaltar la colaboracién desarrollada con mds de 61 instituciones externas
entre las que se encuentran los principales organismos publicos de investigacion relacio-
nados con nuestras actividades.

En cuanto a las principales actividades llevadas a cabo, de especial relevancia ha sido la
participacién del Grupo Tragsa como Entidad Promotora en la Plataforma Tecnoldgica Es-
panola del Agua y del Riego.

A continuacién se describen los principales avances realizados en los proyectos, segin las
distintas lineas estratégicas:

Gestion Integral del Agua

“Proyecto hidrolégico de pequefias cuencas no aforadas usando sistemas de informa-
cién geogréfica”.

Destacar la instalacién de los equipos de medida de caudales y precipitaciones en los
canales aforadores, con objeto de iniciar el proceso de calibracién y comprobacién de
las formulaciones que permitan obtener una herramienta para el célculo de caudales cir-
culantes en pequefias cuencas no aforadas.

“DINA-MAR: Proyecto para la gestién de la recarga de acuiferos en el marco del desarro-
llo sostenible”.

En esta anualidad se ha avanzado en la linea de “Técnicas de Tratamiento de Suelo y
Acuifero” (SATs), mediante la instalacién de dos estaciones para la medida de pardme-
tros de la Zona No Saturada junto a canales de recarga (DINA-MAR ZNS en Segovia).
“Desarrollo de un modelo de gestién de agua estandarizado y aplicado al regadio”.
“Disefio y desarrollo del modelo conceptual para el establecimiento de un centro de in-
tercambio de derechos sobre aguas: un mecanismo de gestion eficiente del riesgo de
sequia y de reasignacién de agua”.

“Desarrollo y aplicaciéon de nuevas técnicas basadas en el empleo de bioindicadores
para determinar la calidad de aguas de riego y sus efectos ecotoxicolégicos y en la
salud ambiental”.

“Desarrollo de una metodologia y una herramienta de modelizacién de calidad en cau-
ces, para evaluar la incidencia de los distintos efluentes contaminantes en la calidad
del medio receptor, para la toma de decisién del gestor de autorizaciones de vertido”.

Prevencion, Extincion y Restauracion de zonas afectadas por incendios

‘Andlisis, aplicacion y seguimiento sobre las mejores técnicas a realizar en la restauracion
de terrenos afectados por incendios: aplicacién al incendio del Rodenal de Guadalajara”.
Su ejecucién permitird elaborar un manual de buenas practicas para la toma de deci-
siones precisas ante estas catéstrofes.

“Creacién de un entorno virtual (incendio, evolucién y acciones a realizar) para la for-
macién de diferentes colectivos en el combate de incendios forestales”.

Se ha conseguido un primer estado de la futura herramienta de formacién, en la que inter-
accionan, en un escenario virtual, los distintos roles que participan en el combate de un
incendio forestal.
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“Desarrollo de una plataforma tecnolégica para la gestién integral del combate en in-
cendios forestales”.

En esta anualidad se ha alcanzado la operatividad del sistema de seguimiento de los me-
dios méviles que participan en el combate de incendios forestales. Asi mismo se ha re-
alizado la difusién de las mejoras implementadas tanto para personal de Tragsa como
externo a la empresa (Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, Bombe-
ros de Asturias, Unidad Militar de Emergencias y Junta de Extremadura).

“Estudio de los factores condicionantes del rendimiento fisico del personal especialista
en extincién de incendios”.

Los primeros resultados de este proyecto estan permitiendo la mejora de la condicién
fisica del personal (del orden del 15%) y la disminucién de la siniestralidad laboral. Se
han cuantificado las repercusiones del equipamiento del personal sobre su capacidad
de trabajo y se ha demostrado la importancia de un buen sistema de avituallamiento
durante la extincién de incendios forestales.

Determinacién de modelos matematicos y demostracion de la funcionalidad del médulo
de célculo derivado para la elaboracién de cartografia de isocronas terrestres como
apoyo en la extincién de incendios forestales.

Saca mecanizada de residuos en trabajos de selvicultura preventiva de incendios fo-
restales.

Medio Natural y Biodiversidad

“Fomento y recuperacién del cangrejo autéctono”.

Proyecto pionero en Europa en la cria intensiva de cangrejo de rio. Durante 3 afios se
han realizado mas de 25 experimentos que han permitido el desarrollo de un sistema
de cultivo intensivo en ciclo cerrado. Es decir, se ha logrado la obtencién de ejemplares
adultos a partir de juveniles nacidos en las instalaciones experimentales, y que estos re-
productores hayan realizado la oviposicién con elevada eficiencia.

“Estudio de viabilidad de germinacién de semillas de Posidonia ocednica”.

Con la colaboracién de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, se han realizado los
ensayos experimentales para conseguir la embriogénesis somatica de esta fanerégama
(generacion de semillas a partir de material vegetativo). Este avance biotecnoldgico per-
mitirfa producir in Vitro plantulas de posidonia sin depender de la limitacién y estacionali-
dad de las semillas, con el objetivo final de repoblar praderas y zonas degradadas.

Centro de Produccién Experimental de Conejo de Monte.

Hiperinmunizacién frente a la Enfermedad Hemorrdgica Virica utilizando virus campo en
las poblaciones de conejos silvestres

“Ensayo de métodos respetuosos con el medio ambiente para el control y/o erradica-
cién de especies exdticas invasoras (EEI)".

Ensayo de métodos de cara al control y/o erradicacién de especies exdticas invasoras
vegetales, mostrando atencién especial al uso de métodos lo menos agresivos posible
para el medio ambiente. Se centra el trabajo en el control mecanico por medio de re-
cubrimiento (mulching) ensayando el uso de diferentes cubiertas.

Mejora Genética y Calidad de Planta Forestal

En el vivero de Maceda (Orense) se continda trabajando en mejora genética y en calidad
190 de planta forestal con el desarrollo de diversos proyectos de |+D. En esta anualidad, se ha



iniciado el proceso de integracién de estas actividades en un proyecto singular y estraté-
gico, denominado “Gestién y Restauracién Forestal”, liderado por el INIA 'y con la partici-
pacién de otras catorce instituciones externas.

Observacion de la Tierra

Los avances en los distintos proyectos en desarrollo dentro de este campo, estan permi-
tiendo el posicionamiento tecnoldgico del Grupo en técnicas tan avanzadas como las ima-
genes radar, la tecnologia LIDAR o los sensores hiperespectrales, de gran aplicacién en los
distintos campos de actividad de la empresa.

Medio Marino, Litoral y Pesca

Cabe destacar el inicio del Proyecto “ARIDOS: estudio de la influencia del aporte de 4ridos
procedentes de cantera en los ecosistemas litorales”.

Desarrollo Agrario y Rural sostenible

“Estudio de viabilidad del empleo de tecnologias novedosas hibridas en vehiculos utili-
zados en actuaciones habituales llevadas a cabo por el Grupo Tragsa”.

En el afio 2008 se han realizado diversas pruebas para verificar la validez de los vehi-
culos hibridos (motor eléctrico + motor alternativo de combustién interna) en las ac-
tuaciones habituales del Grupo Tragsa, con el objetivo de reduccién de emisiones de
CO2 a la atmdésfera.

Uso Energético de la Biomasa

“Desarrollo de técnicas para el cultivo y aprovechamiento de biomasa forestal con fines
energéticos. (Fase de definicion)”.

Los primeros resultados del proyecto destacan el gran potencial energético de las es-
pecies arbustivas en Espafia, apuntando a la viabilidad de su cultivo como alternativa a
otras especies mas investigadas dentro del &mbito de los cultivos agroenergéticos.

Desarrollo Sostenible Ganadero

“Germoplasma: estudios de sistemas de obtencién de germoplasma en razas autécto-
nas de ganado vacuno de dificil manejo para su fomento”.

Se ha determinado la validez de métodos “no invasivos” o estresantes para este tipo de
razas autdctonas de caréacter indémito, y con ello, poder utilizar técnicas de reproduc-
cién asistida con probabilidades de éxito mas elevadas.

“Laboratorio de bienestar porcino”.

Durante el 2008 se ha completado la investigacion sobre el segundo ciclo de cebo. Se
han obtenido resultados prometedores en cuanto a la eficiencia de separacién heces-
orina del sistema de multifondo mévil y a los indices técnicos de produccién (indice de
conversion, ganancia media diaria de peso y tasa de mortalidad).
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“FaunlIDE: identificacién electrénica de fauna silvestre”.

Durante el afio 2008 se obtuvieron muy buenos resultados en cuanto a la retencién y
eficiencia de la lectura de los dispositivos empleados en los controles de campo en aves
ornamentales, perdices y jabalies.

“Determinacion de la eficacia de adaptadores con sistemas de colocacién/eliminacién
de agujas".

En esta anualidad se ha iniciado el estudio de la eficacia de los distintos adaptadores
para agujas existentes en el mercado, al objeto de minimizar accidentes laborales.

Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

“DINAMAP 2008". Es un sistema de informacién geogréfica multitarea, enfocado a la
creacion y edicién interactiva de cartograffa.

“Desarrollo para la implantacién de un sistema de firma electrénica en dispositivos mé-
viles (PDA)”, permite la generacién de documentos electrénicos con validez juridica.
“|dentificacion electrénica en acuicultura: PROYECTO ACUIE", que pretende identificar
y seleccionar los sistemas y dispositivos mas adecuados para la acuicultura, asi como
realizar las pruebas de campo para probar la idoneidad de los dispositivos selecciona-
dos en las diferentes especies y tipos de explotaciones.

TragsaNet: “Gestion del Conocimiento. Proyecto de I+D de sistema de trabajo en coopera-
cién (colaborativo) para el Grupo Tragsa y las Administraciones vinculadas”. Se ha elaborado
el procedimiento que regula la gestién de los contenidos y de su seguridad en los espacios
colaborativos, asi como la primera fase del plan de formacién para su implantacién.
Seguimiento de fauna silvestre mediante Sistemas de Posicionamiento Global GPS/Ga-
lileo (SEFAS 78).

SEFAS ha verificado en 2008 distintos dispositivos y novedosas tecnologias comerciales
para el seguimiento de fauna silvestre (mamiferos y aves) y su registro en sistemas de in-
formacién geografica, con el objetivo de determinar el uso del habitat de las especies, sus
patrones de comportamiento, y conocer las interacciones entre fauna silvestre y el ganado.
“Definicién de protocolos y formatos de intercambio electrénico de informacién analitica
laboratorial en el ambito de los controles veterinarios- GINILAB".

Entre los hitos mas importantes alcanzados en este ejercicio podemos mencionar la for-
macién especializada sobre anélisis de procesos, la finalizacién del estudio de viabilidad,
el estudio sobre la aplicacién de los estandares HL7 e IHE para la coordinacién y gestion
en el campo de los laboratorios de Salud Animal y Control Alimentario, el estado actual de
la definicién de procesos interlaboratoriales, y el estudio de regulacién normativa.

“Uso de herramientas informaticas y de telecomunicaciones en la recogida de anima-
les muertos (CADAVEINFO)",

En 2008 se han iniciado las pruebas con equipos embarcados en vehiculos de recogida,
comenzando a realizarse rutas reales en camion con resultados satisfactorios. Los avan-
ces conseguidos se han difundido a todos los responsables de recogida de las Dele-
gaciones con el objeto de obtener su participacién y que se familiaricen con los médulos
moviles por su posible paso a produccién en un futuro.

“Desarrollo de un VISOR CARTOGRAFICO-3D".

El enfoque del proyecto consiste en disponer de un desarrollo propio que permita mos-
trar en 3D la informacién relevante en cada momento, segun la posicién del observa-
dor, proporcionando una cartografia mas precisa e informacién mas detallada cuanto
mas se aproxime al punto observado. Esto permitira cubrir perspectivas de extensiones
mucho mayores. Su aplicacién es inmediata en numerosos proyectos del Grupo.



Desarrollo de la “Metodologia Integrada para la transmisién de Datos, navegaciéon GPS
Y Gestion de Flotas en Inventarios Forestales”.

Los resultados de este proyecto permiten mejorar la gestion de los equipos mediante
la utilizacién de la localizacién de flotas mediante GPS vy la visualizacién de las ortofo-
tos, mejorando la seguridad y la efectividad en la transmisién de datos y optimizando el
tiempo invertido en los trabajos de muestreo llevados a cabo.

“Collaboration@Rural”, http://www.c-rural.eu, Proyecto Europeo del VI Programa Marco
de Investigacién. En €l se disefian las arquitecturas colaborativas de aplicacion en
proyectos de desarrollo rural asi como el marco metodolégico de los Espacios Sociales
de Innovacién y Living Labs.

ACTIVIDAD INTERNACIONAL DEL GRUPO TRAGSA
Afganistan

Programa de reconstruccién de la provincia de Badghis, Fase Ill. Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID). Anualidad 2008.

Programa de reconstruccién de la provincia de Badghis, Fase IV. AECID. Anualidad
2009.

Argelia

Asistencia técnica para laboratorio de ensayo, de caracteristicas técnicas de equipos de
irrigacion, y formacién del personal técnico en tecnologia de riego, Il Fase, Argel. AECID.
Iniciada en enero 2007 sigue en curso.

Egipto

Asistencia técnica para el control de la brucelosis en rumiantes del Alto Egipto. AECID.
Empezé en diciembre 2007 y esté en curso.

Mantenimiento y nuevos desarrollos de la aplicacién APIS del proyecto de insemina-
cién artificial de ganado vacuno en la republica arabe de Egipto. AECID. La asistencia
técnica se Inicio en octubre 2008 y sigue en curso.

Libano
Limpieza de vertidos en playas y seguimiento del ecosistema marino en las reservas
naturales de Tyro y Palm Islands en el sur del Libano. AECID. De marzo a octubre 2008.
Liberia
A.T. para la formacién en electricidad de mecénicos de autobuses en Monrovia. AECID.
Entre marzo y agosto 2008.

A.T. para la formacién en mecanica de mecanicos de autobuses en Monrovia. AECID.
Entre marzo y agosto 2008.
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Mali

A.T. para la elaboracién del Plan Director de Regadio de la regién de Kayes. AECID. Ini-
ciado en noviembre 2008 estd en curso.

A.T. de apoyo a la Direccién Nacional de Ingenieria Rural del Ministerio de Agricultura
de Malf para la formulacién y validacién de actividades de desarrollo agricola en temas
de irrigaciéon. AECID De agosto 2007 a diciembre 2008.

A.T. identificacién y formulacién de un proyecto de transformacién y comercializacién de
productos agricolas en Mali. AECID. Desde octubre 2007 hasta diciembre 2008.

Marruecos
Asistencia técnica y obra de un Proyecto Piloto de Economia y Valorizacién del Agua de
Riego en el perimetro de Doukkala. MAPA-FAO. Comenzado en septiembre 2006 y
sigue en curso.

Nicaragua
A.T. para formulacién del Programa de Desarrollo del Barrio de Acahualinca en Mana-
gua. AECID. Septiembre a diciembre 2008.

Niger
A.T. para la identificacién de proyectos para la mejora del sector del agua en la Repu-
blica de Niger. AECID. De octubre a diciembre 2008.

Santo Tomé
AT.y obra para la redaccién del proyecto de construccién de dos vertederos de residuos
urbanos de poblaciones locales. AECID. De julio 2007 a diciembre 2008.

Senegal
Definicién de estrategias de desarrollo rural aplicables a las zonas de intervencién del
plan REVA (Retours Vers I'Agriculture) y del polo de emergencia de Djilakh, Fase |I.
AECID. Comienzo en noviembre 2008 y en curso.
Asistencia técnica para la identificacién y formulacién de proyectos de desarrollo produc-
tivo en la Comunidad de Diama Alwaly. Xunta de Galicia. De noviembre a diciembre 2008.

Siria
Asistencia técnica para la evaluacién y preparacion de los documentos de licitacion para
los proyectos de riego en el oasis de Palmira y Planta de tratamiento de aguas resi-

duales en Sweida. Crédito del Fondo de Ayuda al Desarrollo (Fondos FAD) e Instituto
194 de Crédito Oficial (ICO). De septiembre 2006 a enero 2009.



Uruguay

A.T. para redaccion del proyecto ejecutivo del centro de experimentacién de tecnologias
de depuracién no convencionales en el Municipio de Canelones, Uruguay. Centro de
Nuevas Tecnologias del Agua (CENTA). De agosto a diciembre 2008.

Asia

Programa regional del agua en Asia. Asistencia técnica para seminario/taller regional
sobre gestién del agua para el desarrollo. AECID. De mayo 2007 a diciembre 2008.

CARICOM

A.T. para andlisis de los sectores de la agricultura y la pesca y disefio de proyectos es-
pecificos en la Comunidad de Paises del Caribe (CARICOM). AECID. Desde septiem-
bre 2007 sigue en curso.

Actuaciones de seguimiento

A.T. proyecto de Riego del Perimetro “El Guerdane” en Marruecos. Empresa construc-
tora marroqui STAM. De junio a diciembre 2008,

A.T. Andlisis de viabilidad técnico-econémico de proyectos para el Plan REVA (Retours
Vers 'Agriculture) en Sebikotane, Senegal. AECID. De enero 2008 sigue en curso
A.T. Proyecto de capacitacién técnica de jévenes y rehabilitacién de centros de forma-
cién en Gambia. AECID. Desde junio 2007 sigue en curso.

ACTUACIONES DEL GRUPO TRAGSA
TRAGSA

Modernizacion de las infraestructuras de la Comunidad de Regantes
del Valle inferior del Guadalquivir (Sevilla)

El 1 de julio de 2008, la SEIASA del Sur y Este encomend¢ a Tragsa la finalizacién de los
trabajos de ejecucién de la obra de Modernizacién de las Infraestructuras de la Comunidad
de Regantes del Valle inferior del Guadalquivir, trabajos que habian quedado suspendidos
tras la rescisién con el contratista inicial, suponiendo los mismos en torno al 73% de la to-
talidad de la obra prevista. Esta modernizacién consiste fundamentalmente en la trasfor-
macién de los riegos por gravedad, mediante acequias, a riegos de presién mediante redes
de tuberias y estaciones de bombeo. La dificultad de esta actuacién ha estado en la eje-
cucién de un importante volumen de obra en un plazo muy corto de tiempo (6 meses). La
superficie modernizada afecta a 18.000 ha y a 2.300 regantes.

Cabe destacar como obras singulares la construccién de una subestacién de transforma-
cién y una linea eléctrica de distribucién que conecta con cada una de las 9 estaciones de
bombeo.
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Asi mismo, cabe destacar la rehabilitacién de algunas estructuras del canal del Valle Infe-
rior con valor histérico, como es el caso de varios acueductos (destaca por su longitud y
seccion el del Almonazar), y el cruce de numerosas infraestructuras de comunicacién me-
diante hincas para no interferir en la operatividad de las mismas. De este modo se han cru-
zado carreteras, ferrocarril convencional, linea del AVE, lineas de comunicacién de fibra
Optica, canales, etc.

Actuaciones sobre territorios linceros en el ambito del centro de montes
de Lugar Nuevo y Selladores-Contadero (Jaén)

La supervivencia del lince esta ligada al habitat en el que vive y sobre todo a su princi-
pal fuente de alimentacién, el conejo. La zona de actuacién, Parque Natural de Andu-
jar, es la Unica que se considera viable para la persistencia del lince en Espafa de
manera natural.

Las actuaciones incluidas en este proyecto consisten en la adecuacién del territorio para
que relna las mejores caracteristicas para el desarrollo de la poblacién de conejos y la
proteccién y restauracién del hébitat potencial, consiguiendo la reduccién de la fragmen-
tacién y el aislamiento poblacional del lince.

Los trabajos que se estén realizando consisten en la ampliacién de territorios linceros en
la finca Lugar Nuevo y Selladores-Contadero, propiedad del Estado y fundamentalmente
son tratamientos silvicolas especiales, con objeto de aclarar las masas de pino pifionero
existentes, aumentando de esta manera la densidad de herbaceas. Esta actuacién se com-
plementa con la siembra de gramineas y leguminosas, que aporten mds alimento a las po-
blaciones de conejo.

Se estan construyendo vivares y refugios para los conejos. También se estd procediendo a
la construccién de cercones alrededor de los vivares en las zonas de nuevas poblaciones,
con objeto de restringir el acceso de depredadores. La poblacién de linces es controlada me-
diante foto-trampeo, empleando cebos impregnados de excrementos de otros linces.

Todas estas actuaciones se complementan con la repoblacién de conejos en las zonas
de refugio construidas, para potenciar la poblacién existente. Se realiza periédicamente
el seguimiento y censos del estado de las poblaciones, tanto de conejo como de pre-
dadores existentes (fundamentalmente zorro). Todo ello unido a la politica de mejoras
de héabitats que la Junta de Andalucia realiza en el Parque Nacional, tiene como obje-
tivo que se consolide una poblacién de linces capaz de empezar a colonizar los territo-
rios préximos.

Construccion del Centro de Visitantes y Adecuacion Interpretativa del Parque
Nacional de Ordesa y Monte Perdido en Torla (Huesca). Ministerio
de Medio Ambiente, Organismo Auténomo de Parques Nacionales.

El Centro de Visitantes del Parque Nacional (P.N.) de Ordesa y Monte Perdido en Torla se
encuentra situado a la entrada a este municipio, cercano al aparcamiento publico desde el
que se ofrece el servicio de transporte publico a los visitantes del parque. En total la su-
perficie del Centro, incluyendo garajes y oficinas es de 1.968 m2.



El edificio se concibe como una pieza mineral anclada al terreno existente mediante muros
y plataformas. En concordancia con los materiales empleados en la zona, el Centro se en-
cuentra revestido de mamposterfa de piedra y madera, siendo su cubierta de pizarra, incli-
nada a dos aguas y con aperturas y distintos niveles que permiten la entrada de la luz
natural y la observacién del paisaje.

Elinterior del edificio consta de varios niveles organizados en torno a una rampa que deja
un hueco central visible desde todos los angulos. El primero de esos niveles incluye una re-
cepcidn, una sala de exposiciones, la base del hueco y unos aseos para el visitante. Tras
ascender por la rampa, el visitante llega a distintos niveles en los que se encuentran la
tienda del centro y la sala polivalente. Por dltimo, el centro cuenta con una zona de ofici-
nas, con acceso independiente desde el exterior, y dos plantas de sétano.

El objetivo del Centro de Visitantes es transmitir los valores naturales del P.N. La exposi-
cién e interpretacion gira en torno a la experiencia de la montana, donde se pretende que
el visitante comience a percibir la espectacularidad del paisaje que le rodea, y conozca la
flora, fauna y geologia endémica del parque junto con el esfuerzo y las sensaciones intrin-
secas que produce el ascenso al Monte Perdido. Se han utilizado materiales audiovisuales
y técnicas de exposicién innovadoras, junto con una escultura en cuerda donde se repro-
ducen las aves més representativas.

TRAGSATEC

Mantenimiento y actualizacion del Sistema de Informacion Geografica
de Parcelas Agricolas (SIGPAC)

Durante el afio 2008 se han continuado realizando trabajos relacionados con el SIGPAC,
sistema de referencia que contiene los datos de todas y cada una de las parcelas agrico-
las por las que los beneficiarios pueden anualmente solicitar las ayudas de la PAC.

Los trabajos principales han consistido en el desarrollo y mantenimiento de aplicaciones
informéticas, mantenimiento de la base de datos, integracién de nuevas coberturas de or-
tofotografia, integracién de la informacién de los registros viticolas en la base de datos
gréfica, trabajos de convergencia con Catastro mediante la comparacién de las cartogra-
fias, la unificacién de las mismas y su incorporacién al sistema y en trabajos relativos a la
determinacién de la superficie de vifiedo financiable.

Valoracién de los activos naturales de Espafia (VANE)

El proyecto de valoracién de los activos naturales de Espafia consiste en un modelo geo-
gréfico, que establece el valor econémico de los servicios ambientales que producen los
ecosistemas espanoles en cada una de las hectareas del territorio nacional.

Se trata de una primicia mundial y es el resultado de nuestra colaboracién con seis equi-
pos universitarios espafioles pertenecientes a cinco Universidades. Un modelo de estas
caracteristicas puede ser un excelente punto de partida para la toma de decisiones de pla-
nificacién territorial que comprometen los activos naturales espafioles. Con VANE se puede
valorar de forma inmediata distintas alternativas para la traza de una obra publica, el entorno
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de una instalacién industrial..., lo que eventualmente permitiria optar por la que produce
una menor pérdida de capital natural.

Asistencia para el seguimiento y control del Plan de Recuperacion del Atun Rojo

Esta asistencia desarrolla las labores de control y observacién necesarias para cumplir las
directrices marcadas por el Plan de Recuperacion plurianual del Atdn Rojo en el Atlantico
Oriental y el Mediterrdneo establecido por la Unién Europea (Reglamento (CE) n°
1559/2007, de 17 de diciembre).

Alo largo del afio 2008 los controladores han vigilado y registrado las actividades de des-
carga en diferentes puertos espafoles, mientras que los observadores han realizado su
trabajo en las almadrabas y granjas de engorde de atin, y a bordo de los diferentes buques
pesqueros que capturan esta especie (cerqueros y palangreros del Mediterraneo y de cebo
vivo del Cantabrico). Las tareas de observacion, entre otras, consisten en el registro de
anomalias, muestreo de tallas, avistamiento de barcos y actividades ilegales y control de in-
fracciones.

TRAGSEGA
SITRAN 2008

Durante 2008, el Ministerio de MARM, por medio de la Subdireccién General de Explota-
ciones y Sistemas de Trazabilidad de los Recursos Agricolas y Ganaderos y de la Subdi-
reccion General de Sistemas Informéticos y Comunicaciones, como prolongacién a los
trabajos que Tragsega desarrolla en este sentido desde el afio 2004, encargé a esta em-
presa la realizacién de las encomiendas: “Sistema Integral de Trazabilidad Animal 2008 -
Consultoria”y “Sistema Integral de Trazabilidad Animal 2008 — Administracién”. El objetivo
de las mismas fue llevar a cabo el mantenimiento y mejoras del Sistema Nacional de Tra-
zabilidad Animal, que se compone de 3 registros: Registro de Explotaciones Ganaderas
(REGA), Registro de Identificacién Individualizada de Animales (RIIA) y Registro de Movi-
mientos (REMO). Entre las actividades mds destacadas de estas encomiendas estdn las
labores de Consultoria a Comunidades Auténomas (CCAA) y MARM y de soporte para la
implantacién de nuevas funcionalidades, explotacién de datos y realizacién de desarrollos
especificos para los Sistemas REGA/RIIA/REMO.

FOMEXPO 2008

Durante el afo 2008, la Direccién General de Recursos Agricolas y Ganaderos, a través
de la Subdireccién General de Acuerdos Sanitarios y Control en Frontera, dando conti-
nuidad a los trabajos que Tragsega viene desarrollando desde el afio 2004, encargé a
esta empresa la realizacién de la encomienda para la “Actualizacién y mejora del sistema
informéatico de Comercio Exterior (CEXGAN) y programa de Medidas para el Fomento y
Promocién de mercados de las producciones ganaderas”. El objetivo era continuar con los
trabajos llevados a cabo para la consolidacién del Plan de Medidas para la Mejora del Ac-
ceso de los Productos Ganaderos a los Mercados Exteriores. Destacaron los trabajos re-
lacionados con la apertura y consolidacion de mercados en terceros paises, la



simplificacién de la gestién administrativa para la obtencién de certificados sanitarios de
exportacién o ventanilla Unica telematica, que integra los 380 certificados sanitarios de ex-
portacion existentes, y la mejora del proceso de inscripcién y autorizacién de los estable-
cimientos, que ha implicado la interconexién de los sistemas informéticos del Ministerio
de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, CEXGAN, y del Ministerio de Sanidad y Con-
sumo, QUAESTOR.

AVISAL 08

Durante el afio 2008, la Subdireccién General de Sanidad de la Produccién Primaria per-
teneciente a la D.G. de Recursos Agricolas y Ganaderos del Ministerio de Medio Ambiente
y Medio Rural y Marino, encomendé a Tragsega la realizacién de la asistencia técnica para
el control sanitario de las explotaciones avicolas. Se trata de un proyecto a ejecutar en un
plazo de cincuenta y dos meses.

La actuacién tiene como objetivo apoyar a las administraciones de las CCAA en el control
de explotaciones aviares afectadas por enfermedades. Durante esta asistencia técnica se
llevan a cabo actuaciones de sacrificio sanitario en granjas positivas y destruccién higiénica
de los cadéveres; limpieza, desinfeccién, desinsectacién y desratizacién de explotaciones
(LDDD); asesoramiento al sector avicola sobre medidas de bioseguridad; elaboracién de
protocolos de actuacién y estudio de los mejores métodos de LDDD.

Lo més destacable de este proyecto es su cardcter innovador, pionero y Unico. Se actia
segun un protocolo de actuaciones disefiado especificamente, con alto grado de especia-
lizacién, utilizando medios exclusivos.

PATRIMONIO 08

Durante el aflo 2008, Patrimonio Nacional, a través del Servicio de Jardines, Parques y
Montes, integrado en el Departamento de Arquitectura y Jardines, perteneciente a la Di-
reccion del Patrimonio Arquitecténico e Inmuebles, ante la necesidad de establecer una
serie de controles sanitarios y de poblacién sobre determinadas especies animales, en-
carga la ejecucion del proyecto denominado: “Plan de recuperacién, conservacion y con-
trol de especies animales en Bienes y Reales Patronatos del Consejo de Administracién
de Patrimonio Nacional”.

Durante el afio 2008 han dado comienzo las principales actuaciones que afectan a lu-
gares emblematicos de nuestro pais como el Monte de El Pardo, el Bosque de Riofrio,
los Jardines de La Granja y el Valle de Cuelgamuros entre otros. Las actividades lle-
vadas a cabo han sido la puesta en marcha de un Plan Sanitario que analice enferme-
dades. Asi mismo se esté llevando a cabo también el censado y seguimiento de
especies.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

El ejercicio 2008 la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) emprendié las siguientes ac-
ciones:
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Puesta en marcha de la Estrategia de RSE del Grupo Tragsa, asumiendo una cultura
corporativa responsable en la propia gestion de la empresa.

Publicacién de la tercera Memoria de Sostenibilidad del Grupo Tragsa, en base a la
norma ISAE 3000. El Global Reporting Initiative (GRI) otorgd la calificacion “A+" a este
informe anual de sostenibilidad.

Se ha elaborado el “Manual de Indicadores de Sostenibilidad”: documento interno de
gestion de la informacién que anualmente se solicita a las diferentes Direcciones del
Grupo, mejorando el proceso de obtencién de datos y seguimiento de los indicadores
de sostenibilidad establecidos.

Durante el ejercicio 2008 se ha renovado el compromiso del Grupo con el Pacto Mun-
dial de Naciones Unidas mediante la publicacién del correspondiente Informe de Pro-
greso.

Participacién activa en practicas de RSE con otras empresas y organizaciones (publi-
cas y privadas), asi como representantes de la sociedad civil (ONG y colegios profe-
sionales), a través de la participacién en grupos de trabajo y foros especializados.
Intervencién en los grupos de trabajo del CONAMA (Congreso Nacional de Medio Am-
biente): “GT-RSE: Tendencias de la RSE en Espaiia”y “MSOS: Memorias de Sostenibi-
lidad”.

ASISTENCIA TECNICA

El Grupo Tragsa presta servicios de asistencia técnica fundamentalmente a través de sus
filiales Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A. y Sanidad Animal y Servicios Ganaderos, S.A.

Las actividades que TRAGSATEC desarrolla en este apartado son las de ingenieria del
medio natural, ingenieria del agua y del suelo y desarrollo rural. Asimismo presta servicios
técnicos forestales y agropecuarios y de sistemas de informacién geogréfica de identifi-
cacién de parcelas agricolas. También se realizan actividades de investigacién y desarro-
llo de nuevas tecnologias, disefiando y estableciendo bancos de datos agrarios.

Por su parte, TRAGSEGA desarrolla todo tipo de actuaciones, trabajos y prestacién de
servicios de formacién, asesoramiento, informética, etc,; la elaboracién de estudios, pla-
nes y, en general, todas las actividades de ingenieria; la planificacién, organizacion, ges-
tién, administracién y supervisiéon de cualquier tipo de servicios, todo ello en el ambito
ganadero.

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

No se han utilizado durante el ejercicio instrumentos financieros de cobertura ni se consi-
dera que el Grupo esté expuesto a riesgos significativos de precio, crédito, liquidez y flujos
de caja.

OTRA INFORMACION

Durante el Ejercicio 2008 no se han realizado operaciones de autocartera, no poseyendo
al 31 de diciembre de 2008 acciones propias.
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“INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de Empresa de Transformacion Agraria, S.A.(TRAGSA) y sociedades
dependientes (Grupo Tragsa)

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadus de Empresa de Transformacion Agraria,
S.A.(TRAGSA) (la "Sociedad Dominante”) y sociedades dependientes (Grupo Tragsa) que
comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el
estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada comespondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales consolidadas del efercicio 2008 adjuntas son las primeras que los
Administradores de la Sociedad Dominante formulan aplicando los cambios introducidos en la
legistacién mercantil por la Ley 16/2007, el Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1514/2007 y el régimen transitorio que incluye el citado Real Decreto. En este
sentido, de acuerdo con la Disposicién Transitoria Cuarta apartado 1 del citado Plan, se han
considerado las presentes cuentas anuales consolidadas como cuentas anuales consolidadas
iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En la nota 3 de la memoria "Aspectos
derivados de la transicion a las nuevas normas contables” se incluye el balance de situacién
consolidado y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada incluidos en las cuentas
anuales consolidadas aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando la
normativa contable y mercantil vigente en dicho ejercicio junto con una explicacion de las
principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los
actuales, asi como la cuantificacion del impacto que produce esta variacién de criterios
contables en el patrimonio neto consolidado al 1 de enero de 2008, fecha de transicion.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2008. Con fecha 26 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del efercicio 2007, formuladas conforme a los principios y
normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola vigentes en dicho
gjercicio, en el que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Empresa de Transformacion Agrana, S.A.(TRAGSA) y sociedades
dependientes (Grupo Tragsa) al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados consolidados de
sus operaciones y de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesana y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espafiola que resultan de aplicacion.,
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El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que
los administradores consideran oportunas sobre la situacion del Grupo Tragsa, la evolucion
de sus negocios y sobre olros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Empresa de Transformacion
Agrana, S.A.(TRAGSA) y sociedades dependientes (Grupo Tragsa).”

Esta comunicacion se realiza para el conocimiento y uso de los Administradores y, por
consiguiente, no debe utilizarse para ninguna otra finalidad. Quedamos a su disposicién
para cualguier aclaracion que pudieran necesitar,

Por ultimo, queremos dar las gracias al personal de Empresa de Transformacion Agraria,
S.A., (TRAGSA) por la ayuda y cooperacion que nos han prestado durante nuestro trabajo.

Les saludamos atentamente,

anuel Diaz Castro
Socio-Auditor de Cuentas
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Esta Memoria ha sido realizada en papel Cyclus Print de fibras 100% recicladas postconsumo,
homologado con los siguientes sellos internacionales en materia de sostenibilidad:
Angel Azul, Cisne Nérdico y NAPM
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